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Korkma, sénmez bus afsklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun istinde titen en son ocak
0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak

Gatrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dskillen kanlanimizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktr, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, s hedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida,

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine nam shrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,
Ebediyurdumun dstiinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akl Ersoy




( 2024–2028)

“Yetişecek çocuklarımıza ve gençlerimize , görecekleri tahsil ne olursa olsun , özellikle ve her şeyden önce , Türkiye’nin istiklaline , kendi benliğine , bütünlüğüne , milli ananelerine düşman olan unsurlarla mücadele etme gereği öğretilmelidir. “  

Mustafa Kemal ATATÜRK

©Bu plânın bütün hakları saklıdır. Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü
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Ey Tiirk genc!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biitin dinyada emsali gérilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagitilmis ve
memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zaruretiginde harap ve bitap
diismils olabilir.Ey Tiirk istikbalinin eviadi! iste, bu ahvalve serait icinde
dahivazifen, Tirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1%@
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YUNUS DEMİR  




Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürü

GİRİŞ

Meslek Eğitiminin ve üst öğrenime öğrenci yetiştirme eğitiminin belirli bir plan ve düzen içerisinde yürütülebilmesi ve bu çalışmaların belirlenen sürede sonuçlandırılabilmesi amacıyla, kurumumuzca görevlendirilen ‘Stratejik Plan Yürütme Ekibi’ tarafından bu plan hazırlanmıştır. 
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I.BÖLÜM

HAZIRLIK ÇALIŞMALARI

1. STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA SÜRECİ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Kalkınma Bakanlığı’nın Stratejik Planlama Kılavuzuna uygun olarak, kamu kurumlarına “Stratejik Plan” hazırlama ve gelecek dönemlerde bütçelerini, bu planda öngörülen kuruluş misyon, vizyon, amaç ve hedefleri ile uyumlu olacak biçimde performans programlarına dayalı olarak oluşturma zorunluluğu getirilmiştir. Bu kapsamda il genelinde stratejik planlama çalışmaları başlatılmış ve ilgili kişilerce il ve ilçelerde çeşitli çalıştaylar yapılmıştır. 

Stratejik planlama sürecinde öncelikle okul müdürünün başkanlığında “Stratejik Plan Üst Kurulu” oluşturulmuştur. Bu kurul çeşitli çalışmalar ve toplantılar yaparak Stratejik Plan Hazırlama Ekibini belirlemiştir. Bu ekip İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu ile koordinasyon içerisinde çalışmalara başlamış ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün düzenlemiş olduğu bilgilendirme toplantılarına katılarak gerekli donanımı edinmiştir.

Stratejik Planlama Ekibi tam bir ekip ruhuyla hareket ederek işi sahiplenmiş ve tüm bölümlerden önce toplantı yaparak unsurlar tartışılmış, ortak bir kanıya varılmış ve bu şekilde plana eklenmiştir. Bütün yönleriyle okulun kalitesini arttırmak tüm bu sürecin ana düşüncesi olarak belirlenmiştir.
Meslek Eğitiminin ve üst öğrenime öğrenci yetiştirme eğitiminin belirli bir plan ve düzen içerisinde yürütülebilmesi ve bu çalışmaların belirlenen sürede sonuçlandırılabilmesi amacıyla, kurumumuzca görevlendirilen ‘Stratejik Planlama Ekibi’ tarafından bu plan hazırlanmıştır.

 
Bu faaliyetler çerçevesinde hazırlanan Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Planında, sunulan durum analiziyle misyon, vizyon ve belirlenen ilkeler; Eğitim Öğretim Destek Hizmetleri ve Eğitim Öğretim Hizmetleri; tahmini kaynak, maliyet ve bütçe değerleri ortaya konulmaya çalışılmıştır.

                                                                                                    Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
                                                                                                Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

1.1.   STRATEJİK PLANIN AMACI

	Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin yürüttüğü faaliyetleri, Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları, programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlamak, var olma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmak, yürüttüğü faaliyetlerin stratejik amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden belirlenmiş göstergeler doğrultusunda performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yaparak katılımcı bir yönetim anlayışıyla stratejik planlama yapmak.




1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

	Bu stratejik plan dokümanı Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2024-2028 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MA

Ç

1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı


2.BÖLÜM

DURUM ANALİZİ

Hazırlanan bu stratejik plan okulumuzda 2023-2024 Eğitim-Öğretim yılında uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuçları, SWOT analizleri ve beyin fırtınası çalışmaları sonucunda, mevcut durumun analizi ile ortaya çıkmıştır.
2.1 TARİHİ GELİŞİM

2.1.1 ÇATAK’IN TARİHSEL GELİŞİMİ

Çatak 645’te yöreye gelen Araplar tarafından kurulmuştur. Daha sonra Bizans İmparatorluğu’nun eline geçen Çatak 1071 Malazgirt Meydan Muharebesiyle Anadolu’ya gelen Türkler tarafından fethedilmiştir. Selçuklu Devleti’nin idaresinde bir müddet kaldıktan sonra 1100 yılında Sökmenli Devleti’nin yönetimine geçmiştir.  1243 Kösedağı Savaşı ile Moğol istilasına uğramış olan Çatak 1350 yılından sonra Hakkâri Beyliği’nin eline geçmiştir. Timur’un Anadolu Seferine kadar Hakkâri Beyliği’nin idaresinde kalan ilçe daha sonra İran’da bulunan Safevi Devleti’nin hakimiyeti altına girmiştir. 1548 yılında Kanuni Sultan Süleyman tarafından Osmanlı Devleti’nin hakimiyeti altına girmiştir.
Çatak Osmanlı İmparatorluğu tarafından 1830’lu yıllarda büyük bir kasaba haline getirilmiş olup, uzun süre Hakkâri Derebeyliğine bağlı olarak kalmıştır. İlçenin eski adı ŞAĞI HAKKARİ olup, 1865 yılında İlçe teşkilatına kayıt edilirken ŞİTAK adını almıştır. Cumhuriyet İdaresi kurulduktan sonra İlçenin adı Çatak olarak değiştirilmiştir.
1914-1915 yıllarında Çatak ilçesi Rus işgaline uğramıştır. İmparatorluk zamanında Şark Vilayetlerinin birçoğunda olduğu gibi Çatak merkez ve köylerinde azınlık halinde Ermeniler yaşamaktaydı. Birinci Dünya Savaşı yıllarında (1914-1915) Van Vilayeti ve civarı Ruslar tarafından işgal edilince Çatak İlçesi’ de bu işgalden kurtulamamıştır. İşgal sırasında Ruslarla birlik olan Ermeniler, Rusların himayesi ile Türklere çok zulüm ve işkence yapmış, birçok Türk’ü şehit etmişlerdir. Bu nedenle o zamanlarda Ermenilerin saldırısına biraz olsun karşı koymak için belli sayıdaki Çataklı Türk, şimdiki Karşıyaka ile Alaçam Mahallelerini inşa ederek İlçe merkezini işgal eden Ermenilerin İlçeyi terk etmeleri için zemin hazırlamışlardır.
1917 yılında Rusya’da çıkan ihtilal ile Çarlık idaresi devrilip yerine Bolşevik idaresi kurulunca, Rusya yurdumuzdaki askeri birliklerini çektiği sırada Ermenilerin bir kısmı İran’a bir kısmı Rusya’ya, bir kısmı da Irak’a olmak üzere İlçemizi terk etmişlerdir.
İlçemizin sınırlarında tarihi eser olarak üç kemer köprü vardır. Bu köprülerden birisi ilçenin içerisinde olup Sortkin Çayı üzerinde geçit vermekte ve halen kullanılmaktadır. Diğer iki köprü “Holkan ve Zırıl” Norduz Deresi üzerinde olup, dere üzerinde halen geçit veren yerlerdir. Köprülerin Selçuklulardan kaldığı sanılmaktadır. İlçe mıntıkasında Milattan önce 330 senesinde Doğu Hun İmparatorluğu’nun Alanlılar’ın Kuzey Kafkasya’daki yerlerini almaları üzerine gerek Alanlılar ve gerekse Orta Asya’daki dağlık mıntıkada bulunan “Artuş Şehri” civarındaki yerleri Doğu Hunlar’ın eline geçen Türk aşiretleri, Hunlar ile birlikte Mezopotamya’ya gelmişlerdir.
Öz vatanları olduklarını söyledikleri Kuzey Kafkas ve Artuş Şehri ile iklim ve doğa şartları aynı olan İlçemizin Narlı Nahiyesi mıntıkasına o zaman geldikleri ve Alanlılar ile Artuş aşiretleri olarak yerleştiklerini ve halen Alanlılar Yaylası olan Tırşın’de büyük taşlar üzerine yapılmış ağaç resimlerine ilaveten bu ağacın dalına ön ayağını uzatmış keçi resmi ile taş üzerindeki keçinin arkasında kurt resmi bulunan birkaç taş eser ile atalarını izaha çalışmışlardır. Bu taşlar üzerindeki resimlerin dedelerinden (Atalarından) kalma eserler olduğunu söylemektedirler.
2.1.2. ÇATAK’IN COĞRAFİ YAPISI

Van’a 75 km, Çatak merkeze 5 km uzaklıkta olan, Kanispi yani Beyazsu Şelalesi Van Çatak yolu üzerinde bulunmaktadır. Bu şelale Nisan ayı sonunda çok gür bir şekilde akmaya başlar ve ağustos ayı ortalarında azalmaya başlar. 100 metre yükseklikteki kayalıklardan çıkarak aşağıya doğru beyaz köpükler oluşturarak inen su, görenleri hayran bırakıyor.  Akarken oluşturduğu süt beyazı renginden dolayı beyaz şelale anlamına gelen Kanispi ismi verilmektedir. Suyun çıkardığı ses insanın yüreğini ve içini okşarken, suyun karşısında bulunan ve etrafı yeşil doğa örtüsü ile kaplı köyün manzarası ise, ayrı bir güzellik oluşturuyor. Çok güzel bir mesire yeri olup esintisinde serinlemek için özellikle yaz aylarında sıkça ziyaretçi akınına uğramaktadır. Hemen yanında Alabalık tesisleri kurulmuş olup istendiği dakikada canlı alabalık almak mümkündür. 
2.1.3 OKULUN TARİHSEL GELİŞİMİ 

1966 yılında eğitim-öğretime başlayan okulumuz 1978 yılına kadar ortaokul olarak hizmet vermiştir.1978 yılında liseye dönüştürülen okulumuz 1999 yılına kadar ortaokul ve lise eğitim-öğretimini birlikte sürdürmüştür.1999 yılında 8 yıllık temel eğitimin başlaması ile sadece lise eğitimi vermeye başlamıştır.2001 yılında Çok Programlı Lise´ye dönüştürülen okulumuz, 2006-2007 eğitim-öğretim yılında Milli Eğitim Bakanlığı´nın aldığı kararla genel liseye dönüştürülmüştür.2010-2011 eğitim-öğretim yılında Milli Eğitim Bakanlığı´nın aldığı kararla okulumuz tekrar Çok Programlı Lise´ye dönüştürülmüş ve Kız Teknik Öğretim Genel Müdürlüğü´ne bağlanmıştır.2011-2012 eğitim-öğretim yılında Genel Müdürlüklerin birleştirilmesiyle Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü´ne bağlanmıştır. Deneyimli öğretmen kadrosu ile eğitim-öğretime devam etmektedir.
2.2 YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER

2.2.1. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE 
MEVZUAT ANALİZİ

	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	30/4/1992
	3797
	
	Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun

	14/09/2011
	652
	28054
	MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki KHK

	3/8/1949
	5434
	7235
	Emekli Sandığı Kanunu

	16/6/1949
	5442
	7236
	İl İdaresi Kanunu.

	17/7/1964
	506
	11766
	Sosyal Sigortalar Kanunu

	
	
	
	


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	22/2/2011
	27854
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	07/09/2013
	28758
	Orta Öğretim Kurumları Yönetmeliği


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071 
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	
	
	


2.2.2 FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER

ÜRÜN HİZMET LİSTESİ

ÖĞRENCİ KAYIT KABUL İŞLERİ

DEVAM DEVAMSIZLIK İŞLERİ

ÖĞRENCİ BAŞARISININ DEĞERLENDİRİLMESİ

SINAV İŞLERİ

SINIF GEÇME İŞLERİ

ÖĞRENİM BELGELERİ

PERSONEL- İNSAN KAYNAKLARI

ÖĞRENCİ DAVRANIŞLARININ DEĞERLENDİRİLMESİ

ÖĞRENCİ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

OKUL- ÇEVRE İLİŞKİLERİ

REHBERLİK

STAJ- 3308 ÇALIŞMALARI

EĞİTİM HİZMETLERİ

ÖĞRETİM HİZMETLERİ

TOPLUM HİZMETLERİ

KULÜP ÇALIŞMALARI

DİPLOMA İŞLERİ

TASDİKNAME İŞLERİ

İŞYERİ AÇMA BELGESİ

SOSYAL ETKİNLİKLER

KÜLTÜREL ETKİNLİKLER

SPORTİF ETKİNLİKLER

BURS HİZMETLERİ

BİLİMSEL ARAŞTIRMALAR

YAYGIN EĞİTİM

MEZUNLAR

ÜNİVERSİTE SINAVLARI

     2.3 FAALİYET ALANLARI

	FAALİYET ALANI
	HİZMETLER
	

	EĞİTİM
	REHBERLİK HİZMETLERİ
	VELİ

ÖĞRENCİ

ÖĞRETMEN

	
	SOSYAL KÜLTÜREL ETKİNLİKLER
	HALKOYUNLARI

SATRANÇ

ŞİİR DİNLETİSİ

RESİM

	
	SPORTİF ETKİNLİKLER
	FUTBOL

FUTSAL

VOLEYBOL

MASA TENİSİ

	
	EĞİTİCİ KULÜPLER
	

	ÖĞRETİM
	DERS VE MÜFREDAT
	

	
	KURSLAR- SEMİNERLER
	YETİŞTİRME

HAZIRLAMA 

	
	PROJE ÇALIŞMALARI
	TKY – ERASMUS+PLUS KA2

AVRUPA BİRLİĞİ - LDV

SOSYAL PROJELER

	YÖNETİM
	ÖĞRENCİ İŞLERİ
	KAYIT - KABUL

NAKİL

DEVAM DEVAMSIZLIK

SINIF GEÇME

ÜNİVERSİTE SINAVLARI

	
	İNSAN KAYNAKLARI
	HİZMETİÇİ EĞİTİM

ÖZLÜK İŞLERİ

TERFİLER

ÖDÜLLENDİRMELER

MOTİVASYON

	
	MALİ İŞLER
	GENEL BÜTÇE

OKUL AİLE BİRLİĞİ BÜTÇESİ



	
	DONATIM İŞLERİ
	TEMRİNLİK DONATIM

DESTEK ÜRÜNLERİ

GENEL DEMİRBAŞ

	MESLEKLERE YÖNLENDİRME
	ÖRGÜN EĞİTİM
	PROJELER

ALAN- DAL OLUŞUMU

MALZEME TEMİNİ

ATELYE OLUŞUMU

İŞLETMELERDE BECERİ EĞİTİMİ

DÖNER SERMAYE

	
	YAYGIN EĞİTİM
	SINAVLAR

YÜZYÜZE EĞİTİM

DESTEKLEME VE YETİŞTİRME KURSLARI


	SIRA
NO
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT
İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	
	
	- “Yok”
-“Yetersiz”
- “Yeterli”

- “Fazla
	- “Yok”
-“Yetersiz”
- “Yeterli”

- “Fazla
	- “Kaldırılmalı”
- “Daha Az Önem Verilmeli” 
-“Aynı Kalmalı” 
-“Güçlendirilmeli

	2
	Öğrenci İşleri
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği
	Yeterli
	Yeterli
	Aynı Kalmalı

	3
	Rehberlik Hizmetleri
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
	Yeterli
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	4
	Sosyal, Kültürel ve Sportif Etkinlikler
	Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	5
	Yetiştirme ve Hazırlık Kursları
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	6
	Proje Çalışmaları
	Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü Mevzuatı
	Yeterli
	Yeterli
	Aynı Kalmalı


Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri tablosu; okulumuz tarafından sunulan hizmetlerin nitelik ve niceliğine, organizasyonuna, çalışma usullerine ve iş süreçlerine ilişkin düzenlemeler ile kamu hizmet standartları esas alınarak ve 2019-2023 tarihli Stratejik Planımız incelenerek oluşturulmuştur. Bu faaliyetler sadece konu ile ilgili kişilerin değil okulumuz tüm bireylerinin sahiplenmesi ile gerçekleşmektedir.
2.3.1 EĞİTİM – ÖĞRETİM İSTATİSTİKLERİ

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2023)

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-BTA
	4
	29
	33

	9-ÇG
	9
	24
	33

	9-MUH
	4
	23
	27

	10-BTA
	4
	13
	17

	10-ÇG
	11
	5
	16

	10-MUH
	6
	8
	14

	11-BTA
	4
	16
	20

	11-ÇG
	6
	4
	10

	11-MUH
	3
	10
	13

	12-BTA
	3
	10
	13

	12-ÇG
	14
	5
	19

	12- MUH
	4
	10
	14

	ÖZEL EĞİTİM 
	0
	5
	5

	GENEL TOPLAM
	72
	162
	234


Okul Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

2023/2024 Eğitim-Öğretim Yılı 

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri ile İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1
	1
	0
	1
	135
	17
	23
	1
	2
	1


	Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2021
	2022
	2023

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı (Kız +Erkek)
	35
	30
	45

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	3
	1
	2

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	1
	1
	1

	Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	4
	2
	3

	Genel Başarı Oranı (%)
	11
	7
	7


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2022-2023
	228
	40

	2023-2024
	234
	50


Devam-Devamsızlık durumu

    Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Öğrencilerinin Devam/Devamsızlık Durumu (2023-2024) 

Okulumuz 2023-2024 eğitim-öğretim yılında 9. Sınıfa toplam 96 öğrenci kayıt yaptırmış olup 13 Bilişim Teknolojileri alanından 13 Çocuk Gelişimi ve Eğitimi alanından 10 tane Muhasebe ve Finansman alanından olmak üzere toplam 36 öğrencimiz sürekli devamsızdır.

Kaynak: Okul müdürlüğü kayıtları

2.4. PAYDAŞ ANALİZİ
Stratejik planlamanın temel unsurlarından biri “katılımcılık”tır. Kurumun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artıracaktır. Diğer yandan, hizmetlerin paydaş ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için paydaşların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir.

Paydaşlar, kurumun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya kurumu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. 

Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi paydaşları ilk olarak genel anlamda belirlenmiş daha sonra ürün-hizmet ve faaliyet alanlarından yararlanılarak “iç paydaş” ve “dış paydaş” olarak sınıflandırılmıştır. 5’i iç paydaş, 15’i dış paydaş olmak üzere toplam 20 paydaşımızın olduğu görülmüştür. Bu sınıflandırma, farklı paydaş grupları arasındaki ilişkilerin doğru kurulabilmesini ve Kurumun faaliyet gösterdiği çevrenin tanımlanabilmesini sağlamıştır. Paydaşlar iç ve dış paydaş olarak sınıflandırıldıktan sonra; sürece katkı, sahiplenme, sürdürülebilirlik gibi unsurlar dikkate alınarak neden paydaş oldukları belirlenmiştir. Belirlenen paydaşların tümü ile etkili bir iletişim kurulması imkânsız olduğundan paydaşlar, Kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile Kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesine göre “paydaş analizi matrisi” aracılığıyla önceliklendirilmiştir. Etki/önem derecesi; izle, bilgilendir, gözet, birlikte çalış şeklinde gruplandırılmıştır. Paydaş görüşlerinin alınması bir program dâhilinde anketler aracılığıyla gerçekleştirilmiş, alınan sonuçlar değerlendirilmiş ve değerlendirme sonuçları SWOT, sorun alanları ve geleceğe yönelim bölümlerine yansıtılmıştır. 

	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Öğretmenler
	Milli Eğitim Bakanlığı

	Öğrenciler
	Mesleki Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü

	Veliler
	Valilik

	Okul Aile Birliği
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	Diğer Çalışanlar
	Kaymakamlık

	
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	Büyükşehir Belediyesi

	
	İlçe Belediyesi

	
	İlçe Emniyet Müdürlüğü

	
	İlçe Jandarma Komutanlığı

	
	Üniversiteler

	
	Hayırseverler

	
	İlçedeki Ortaokullar

	
	Mahalle Muhtarları

	
	Aile Sağlığı Merkezleri


Paydaş Analizi Matrisi

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	X
	
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Öğretmenler
	X
	
	
	Amaçlara Ulaşmada Hizmet Veren
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Diğer Çalışanlar

(Yardımcı Personel)
	X
	
	
	Amaçlara Ulaşmada Hizmet Veren
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Mahalle Muhtarları
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Merkezleri
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Valilik
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Kaymakamlık
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Büyükşehir Belediyesi
	
	X
	
	Çeşitli Konularda Yardım Alabileceğimiz Kurum
	2
	2
	İzle, Gözet

	İlçe Belediyesi
	
	X
	
	Yerel Yönetim Konularda Yardım Alabileceğimiz Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	X
	
	Güvenlik ile İlgili Hususlarda İşbirliği İçerisinde Olacağımız Kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İlçe Jandarma Komutanlığı
	
	X
	
	Güvenlik ile İlgili Hususlarda İşbirliği İçerisinde Olacağımız Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet


	Üniversiteler
	
	X
	
	Öğrencilerimizi Hazırladığımız Kurumlar
	3
	3
	İzle, Gözet

	Hayırseverler
	
	X
	
	Maddi ve Manevi Konularda Destek Beklediğimiz Gönüllüler
	2
	2
	İzle, Gözet

	İlçedeki Ortaokullar
	
	X
	
	Öğrencileri Aldığımız Kurumlar
	3
	3
	İzle, Gözet


2.5. Kurum İçi ve Dışı Analiz

Kurum içi analiz bölümünde; okulumuzun teşkilat yapısı, insan kaynakları, birimleri,                  eğitim-öğretim istatistikleri, karar alma işlemleri ve süreçleri, eğitimde teknoloji kullanımı, teknolojik alt yapı ve donanımı, yürütülen proje ve faaliyetleri, eğitimin finansmanı (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapısı ve kurum kültürü analiz edilmiştir.

Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü, Okul Müdürü Yunus Demir’in liderliğinde 1 Müdür Başyardımcısı, 2 Müdür Yardımcısı, 17 Öğretmen ve 7 personelden oluşmaktadır. Bu birimlerin görev tanımları Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğine uygun olarak belirlenmiş ve ilgililere tebliğ edilmiştir. 
2.5.1. Kuruluşun Yapısı 

Okul Organizasyon Şeması

[image: image6.png]



2.5.2. GÖREV ALANLARI

Müdür, görev, yetki ve sorumlulukları
Müdür, millî eğitimin temel ilkelerine bağlı kalarak, millî eğitimin genel amaçları ile kurumun amaçlarını gerçekleştirmek üzere tüm kaynakların etkili ve verimli kullanımından, ekip ruhu anlayışı ile yönetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu eğitim-öğretim lideridir. Müdür; kurumu, bünyesindeki  kurul, komisyon ve ekiplerle iş birliği içinde yönetir.

Müdür, görevinde sevgi ve saygıya dayalı, uyumlu, güven verici, örnek tutum ve davranış içinde bulunur, mevzuatın kendisine verdiği yetkileri kullanır. 

Müdür;

a) Kurumdaki eğitim-öğretim ve işleyiş ile ilgili olarak:

1) Öğretim yılı başlamadan önce personelin iş bölümünü yapar ve yazılı olarak bildirir. Yetkili kurul, komisyon ve ekipleri oluşturur. Öğretmenlerin de görüşlerini alarak okutacakları dersler ile atölye, lâboratuvar ve işletmelere ilişkin görevlerin dağılımını yapar. Öğretim programları ile eğitim-öğretimle ilgili kaynakların kurumda bulundurulmasını sağlar. 

2)Yıllık ders plânlarının hazırlanması amacıyla zümre öğretmenler kurulu toplantılarının yapılmasını sağlar. Öğretmenlerden sorumlu oldukları derslerle atölye ve lâboratuvar etkinliklerini; bölüm, atölye, lâboratuvar ve tesis şeflerinden, üretim ve hizmete yönelik yıllık plânları ders yılı başlamadan önce alır, inceler, gerekli değişiklikleri yaptırarak onaylar ve bir örneğini iade eder.

3) Kurumun  derslik, lâboratuvar, atölye, kütüphane, makine, araç-gereci ile diğer tesisleri eğitim-öğretime hazır bulundurur. Bunların kurulmasını, geliştirilmesini, zenginleştirilmesini ve olanaklar ölçüsünde diğer öğretim kurumları ile çevrenin de yararlanmasını sağlar. 

4) Kurumda eğitim-öğretim hizmetlerinden yararlanacak öğrenci/kursiyerlerin sürekli eğitimlerini yürütmek için millî eğitim müdürlüğü ve ilgili kuruluşlar ile iş birliği yaparak il sınırları içindeki bütün kurum ve işletmelerden yararlanılması, gerekli durumlarda bağış ve bina kiralanması ile ilgili işlemleri yürütür.

5) Eğitim-öğretim çalışmalarını etkili, verimli duruma getirmek ve geliştirmek, sorunlara çözüm üretmek için öğretmenler kurulunu, bölüm, atölye, tesis ve laboratuar şeflerini sınıf, zümre, eğitici kol ve sınıf rehber öğretmenlerini toplantıya çağırır, zümre öğretmenleri arasında eş güdümü sağlamak amacıyla zümre başkanları ile toplantılar yapar. Bu kurulların kararlarını onayladıktan sonra uygulamaya koyar ve gerektiğinde üst makama bildirir.

6) Eğitim-öğretimin amacına uygunluğunu belirlemek üzere dersleri izler. 

7) Kurumun amaçlarının gerçekleştirilmesi için atölye, derslik, lâboratuvar,  işlik ve tesislerin birer üretim ortamı durumuna getirilmesini; çevredeki iş yeri, müze, turistik tesis ve benzeri kuruluşlarla iş birliğine gidilerek insan gücü gereksinimi ile alan/dallara alınacak öğrenci sayılarının belirlenmesini; atölye, lâboratuvar, uygulamalı ders ve staj çalışmalarının buralarda yapılabilme olanaklarının araştırılmasını, mesleklerinde başarılı olanların ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle eğitime katkıda bulunmalarını sağlar. 

08) Programların uygulanmasında ve geliştirilmesinde ilgililerin görüşlerini de alarak kurum gelişim yönetim ekibi çalışmalarının plânlamasını ve yürütülmesini sağlar. Gerekli durumlarda bu konularda üst makama öneride bulunur.

09) Kurumun düzen ve disipliniyle ilgili her türlü önlemi alır, alınan kararları zamanında ve etkili bir şekilde uygular, öğrenci/kursiyerlere istenilen davranışların kazandırılmasını sağlar.

10) Mevzuatına uygun olarak aday öğretmenlerin yetiştirilmelerini sağlar.

11) Personelin sicille ilgili iş ve işlemlerini mevzuatına göre yürütür.

12) Öğrenci ödül ve disiplin işlerini mevzuatına göre yürütür.

13)  Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinin mevzuatına uygun olarak yürütülmesini sağlar.

14) Özel eğitim gerektiren öğrenci/kursiyerlerin yetiştirilmesi ve kaynaştırma eğitimiyle ilgili gerekli önlemleri alır. 

15) Ders yılı içinde öğrencilere, velilerin başvuruları üzerine beş güne kadar izin verebilir.

16) Haftalık ders programı ile günlük çalışma ve nöbet çizelgelerinin düzenlenmesini sağlar, onaylar ve uygulamaya koyar.

17) Sınavların mevzuatına göre yapılmasını, değerlendirilmesini ve sonuçlarının duyurulmasını sağlar.

18) Açıköğretim Lisesi meslekî açık öğretim uygulamasına katılan öğrencilere yüz yüze eğitim verilmesi ve yetişkinlere yönelik eğitim programlarının düzenlenmesi için gerekli önlemleri alır.

19) Diploma, tasdikname, öğrenim belgesi, sözleşme ve benzeri belgeleri onaylar.

20) Mezunları izleme ve işe yerleştirme biriminin etkinliklerini koordine eder, sorunlarının çözümünde rehberlikte bulunur. Kurumun yıllara göre meslekî ve akademik başarısını tespit ederek sonuçlarından yararlanır.

21) Görevini gereği gibi yapmayan personeli uyarır, bu davranışın sürdürülmesi durumunda yetkisini kullanır. Yetkisi dışındaki durumları ilgili makama bildirir. Görevini üstün başarı ile yürütenlerin ödüllendirilmelerini önerir.

22) Özürleri nedeniyle görevine gelemeyen yönetici, öğretmen ve diğer çalışanların yerine personel görevlendirilmesi için gerekli önlemleri alır.

23) İzinli veya görevli olarak kurumdan ayrılırken müdür başyardımcısını, bulunmadığı takdirde bir müdür yardımcısını, müdür yardımcısının da bulunmaması durumunda bir atölye, lâboratuvar veya meslek dersleri öğretmenini müdür vekili olarak önerir.

24) Yönetmelik, yönerge, genelge ve benzerlerini ilgililere imza karşılığında duyurur. Mevzuatın uygulanması ile ilgili önlemleri alır.

25) Bütçe önerilerini gerekçeli olarak hazırlar ve ilgili makama sunar.

26) Kurumun gereksinimlerini belirler, bütçe olanaklarına göre satın alma, bağış ve benzeri yollarla karşılanması için gerekli işlemleri yaptırır. Eğitim araç-gereci ve donatım gereksinimlerini zamanında ilgili birime bildirir. 

27) Kurumda yapılan her türlü üretime ilişkin iş ve işlemleri mevzuatına göre yürütür. Bu görevi yürütebilecek yeterlikte gördüğü atölye ve meslek dersleri öğretmenleri arasından atanmış bir müdür yardımcısını teknik müdür yardımcısı olarak görevlendirilmek üzere ilgili birime önerir.

28) Kurumun bina, tesis, lâboratuvar, atölye ve benzeri bölümleri ile araç-gerecinin diğer kurum ve kuruluşlarla birlikte kullanılması durumunda, mülkî amirin onayını da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir örneğini üst makamlara gönderir.

29) Bir müdür yardımcısı sorumluluğunda öğrenci işleri bürosu kurar. 

30) Görev tanımındaki diğer görevleri de yapar. 

b) İşletmelerde meslekî eğitim ile ilgili olarak:

01) İşletmede meslekî eğitim gören öğrencilere, yaşına uygun asgarî ücretin yüzde otuzundan az olmamak üzere ödenecek ücret, ücret artışı ve diğer olanaklar konusunda öğrenci velisi ile birlikte işletmelerle eğitim sözleşmesini imzalar.

02) Gerektiğinde il meslekî eğitim kurulu çalışmalarına katılır, eğitim sırasında belirlediği hususlarla ilgili olarak kurula bilgi verir.

03) Eğitimi yapılacak meslek alan/dallarıyla ilgili öğretim programlarının ve öğrencilerin işletmede yaptıkları etkinliklerle ilgili formların ders yılı başında işletmelere verilmesini sağlar.

04) İşletmelerdeki meslekî eğitimin usta öğretici/eğitici personel tarafından yapılmasını sağlar.

05) İşletmelerdeki meslekî eğitimin ilgili meslek alan/dalı öğretim programlarına uygun olarak yapılmasını sağlar.

06) Öğrencilerin ücretli ve ücretsiz mazeret izinleri ile devam-devamsızlık durumlarının izlenmesini ve kayıtlarının tutulmasını sağlar.

07) İşletmelerde meslekî eğitim gören öğrencilerin sigortalılıkla ilgili iş ve işlemlerini yürütür.

08) İşletmelere beceri eğitimi için gönderilecek öğrencilerin seçiminin yapılmasını sağlar ve işletmeye bildirir.

09) Ustalık belgesi bulunan ve işletmelerde öğrenci/çırak/kalfaların meslekî eğitiminden sorumlu usta öğretici/eğitici personelin yetiştirilmesi için iş pedagojisi kursları açar, başarılı olanlara usta öğretici belgesi verir, bununla ilgili kayıtları tutar.

10) İşletmelerde meslekî eğitimin, öğretim programına uygun olarak yürütülmesi ve kurum-işletme arasında sürekli iş birliğini sağlamak amacıyla bir koordinatör müdür yardımcısı ile ilgili bölümdeki öğretmen, öğrenci, işletme sayısı ve işletmelerin kuruma uzaklıkları dikkate alınarak atölye ve meslek dersleri öğretmenlerinden kurumda görev verilmek kaydıyla yeterli sayıda koordinatör öğretmen görevlendirir, onlara rehberlik eder ve denetler. Yönetici ve öğretmenlere, “İşletmelerde Meslek Eğitimi” adıyla verilecek ek ders görevi ile ilgili programı hazırlar ve il/ilçe millî eğitim müdürlüğüne onaylatır.

11) İşletmelerde görevli usta öğretici/eğitici personelin hizmet içi eğitiminde, kurumun personel ve diğer olanaklarıyla yardımcı olur.

12) İşletmelerde yapılan meslekî eğitimde amaçlanan hedeflere ulaşılması için işletme yetkilileri ile iş birliği yaparak eğitimle ilgili gerekli önlemleri alır.

13) İşletme yetkilileriyle yapılan toplantılara başkanlık yapar.

Müdür yardımcısı, görev yetki ve sorumlulukları
Müdür yardımcısı, yönetimde müdürün en yakın yardımcısıdır. Yönetim, eğitim-öğretim ve üretim işlerinin amaçlarına uygun olarak yürütülmesinden sorumludur. 

Müdür yardımcısı kurumun işleyişi ile ilgili olarak:

a) Yerel nitelikli öğretim programlarının geliştirilmesine ilişkin çalışmaları yürütür. 

b) Toplantı, tören, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklere ilişkin işleri yapar.

c) Kurumun bina, tesis ve araç-gerecinin düzeni, temizliği, bakımı ile kullanılabilir durumda bulundurulması ve korunmasını sağlar.

d) Öğrenci/kursiyerlerle ilgili defter, dosya ve belgeleri düzenler.

e)  Karne, öğrenim belgesi, tasdikname, diploma, sertifika ve diğer belgeleri müdürle birlikte imzalar. 

f)   Kurumda kurs, seminer, kamp ve benzeri etkinliklerin düzenlenip yürütülmesinde müdürün vereceği görevleri yürütür. Bu etkinliklerin çalışma saatleri dışında ve hafta sonlarında yapılması durumunda idarî nöbet görevi yapar.

g) Açıköğretim  Lisesi meslekî açık öğretim uygulamasına katılan öğrencilere yüz yüze eğitim verilmesi ve yaygın meslekî ve teknik eğitim programlarının uygulanması ile ilgili iş ve işlemleri yürütür.

h) Yaygın meslekî ve teknik eğitimde alan araştırması çalışmalarını yürütür, düzenlenecek kursların yıllık çalışma plânını hazırlar. Öğretmen ve/veya usta öğretici görevlendirilmesi, eğitim araç-gereç ve donatıma yönelik öneride bulunur. Müdürün onayı ile kursların periyodik denetimini yaparak hazırladığı raporu en geç bir hafta içinde müdüre verir.

ı) Görev alanıyla ilgili kurul, komisyon ve ekiplere başkanlık eder. Yaygın meslekî ve teknik eğitimde plânlama kurulu sekreterya hizmetlerini yürütür.

i) Çizelgeye göre nöbet tutar, nöbetçi öğretmenleri izler, nöbet raporlarını inceler ve müdür başyardımcısına iletir.

j) Görevlendirildiğinde satın alma işlerini yürütür. 

k) Ayniyat, demirbaş ve hesap işlerinin yürütülmesini sağlar. Hesap işlerini yürüten memur veya iç hizmetler şefi olmaması durumunda bunların görevlerini üstlenir.

l)  İşletmelerde meslekî eğitim uygulaması yapılan kurumlarda müdür tarafından verilen koordinatörlük görevini yürütür.

m) Görevlendirildiğinde pansiyon hizmetlerini mevzuatına göre yürütür.

Ayrıca, görev tanımında belirtilen diğer görevler ile müdür tarafından verilen görevleri de yapar. 

Koordinatör müdür yardımcısının görev ve sorumlulukları
İşletmelerdeki meslekî eğitimde iş yerlerinin belirlenmesi, eğitimin plânlanması, koordinasyonu, uygulanması ve izlenmesi ile kurumun araştırma-geliştirme çalışmalarını yürütmek amacıyla bir koordinatör müdür yardımcısı görevlendirilmiştir.

Koordinatör müdür yardımcısı:

a) İşletmelerde meslekî eğitim uygulamasının plânlı bir şekilde yürütülmesini sağlamak amacıyla alınacak önlemleri belirler ve müdüre bildirir.

b) Gerektiğinde il meslekî eğitim kurulu çalışmalarına katılır, eğitim sırasında belirlediği konulara ilişkin olarak kurula bilgi verir.

c) İşletmelerdeki usta öğretici ve eğitici personelin hizmet içi eğitim almasını sağlamak amacıyla, işletme yönetiminin görüşünü de alarak gerekli plânlamayı yapar, hizmet içi eğitim programını hazırlar ve müdüre sunar.

d) Meslekî eğitim yaptırılabilecek işletmelerin, eğitimi yapılacak meslek alan/dalı ve öğretim programına uygunluğunu belirlemek amacıyla kurulan komisyon çalışmalarına katılır.

e) İşletmelerde meslekî eğitim gören öğrencilerin sigortalılıkla ilgili iş ve işlemlerini yapar.

f)  İşletmelerde meslekî eğitim gören öğrencilerin devam-devamsızlıkla ilgili iş ve işlemlerini yapar.

Ayrıca, görev tanımında belirtilen diğer görevler ile müdür tarafından verilen görevleri de yapar. 

Alan ve atölye şefleri görevleri:
Bölüm ve atölye şefleri, sorumluluklarına verilen birimleri yönetirler.

a)  Sorumluluğunda bulunan birimdeki hizmetleri ilgili mevzuat hükümlerine göre yürütür.

b) Biriminde bulunan bina, eşya, makine-teçhizatın ve diğer malzemenin bakım, onarım, koruma, saklama ve kullanıma hazır bulundurulmasından sorumludur.

c)  Sorumluluğunda bulunan demirbaşlar için yardımcı demirbaş defteri tutar. Yıl sonunda ve gerekli görülen zamanlarda demirbaş ve diğer araç-gereci sayım ve kontrole hazır bulundurur. Sayım ve döner sermaye ile ilgili iş ve işlemleri mevzuatına göre yürütür.

d) Demirbaş dışındaki süreli araç-gereç için kayıt ve sarf defteri tutar. Sarfları günü gününe bu deftere işler. 

e)  Kullanılan makine, araç-gereç ve teçhizatın kurum olanaklarıyla onarımını, mümkün olanların yeniden yapımını sağlar. Onarımı ya da yeniden yapımı mümkün olmayanların demirbaştan düşürülmesi için malî yıl sonunda ilgili mevzuata göre öneride bulunur.

f)   Öğrencilerin/kursiyerlerin kullanacakları araç-gereç ile her türlü aleti ilgili öğretmenin rehberliği ve sorumluluğunda imza karşılığı, kişilere ya da gruplara teslim eder. Bu iş için kurum müdürlüğünce onaylanmış takım/araç-gereç dağıtım defteri tutar. Teslim edilen araç-gerece zarar veren ya da öğretim yılı sonunda bunları teslim etmeyenleri gereği yapılmak üzere kurum müdürlüğüne bildirir. 

g) Birimin gereksinimi olan araç-gerecin zamanında sağlanması için ilgililerle iş birliği yapar.

h) Öğrenci/kursiyerlerin yapacakları uygulamalarla ilgili belge ve araç-gerecin önceden hazırlanmasını, defter ve belgelerin tutulmasını sağlar.

ı) Öğretmenler tarafından tutulan ders defteri, devam çizelgeleri ile yoklama fişlerinin zamanında yönetime verilmesini sağlar. 

i) Özel eğitimi gerektiren öğrenci/kursiyerleri de dikkate alarak iş kazalarına, meslek hastalıklarına, yangın ve diğer tehlikelere karşı ilk yardım ve güvenlik önlemleri alınmasını, bunların ilgililerce aksatılmadan ve sürekli olarak uygulanmasını sağlar.

j) Çalışma ortamını temiz tutma alışkanlığının öğrenci/kursiyerlerde davranış hâline getirilmesi için çaba gösterir.

k)Sorumluluğundaki birim ile ilgili yazışmaları yapar, belge ve defterleri tutar.

l) Her öğretim yılı başında birim personeli arasında iş bölümü yapar ve onay için kurum müdürlüğüne sunar.

m) Programdaki konuların yeterince işlenip işlenmediğini, bu konulardaki bilgi, beceri ve davranışların öğrencilere kazandırılıp kazandırılmadığını izler, eğitim-öğretimin etkili bir şekilde yürütülmesi için gerekli önlemleri alır.

n) Döner sermaye işletmesi mal ve hizmet üretim çalışmalarını ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda plânlar ve yürütür. Döner sermaye çalışmaları kapsamında şartname, resim ve standartlarına uygun üretim yapılmasını sağlar, kalite kontrol komisyonunun incelemesine sunar.

o)Uygulamalı öğretimin incelemeye ve araştırmaya dayalı olarak her türlü ders araç-gerecinden yararlanılarak yapılmasını, bunların biriminde bulundurulmasını ve zenginleştirilmesini sağlar.

ö)Uygulamalı öğretimde, öğrenci/kursiyerlere yaptırılan temrin, üretim ve hizmetlerin programlarda öngörülen bilgi, beceri, tutum ve davranışları kazandıracak nitelikte olmasını, çalışmaların belirlenen amaçlar doğrultusunda yürütülmesini, teorik bilgilerin verilmesini ve öğrenci/kursiyerlerin bu yöndeki bilgilerinin yoklanmasını sağlar.

p)Temel işlemlerin uygulamalı olarak yapılmasını sağlar. Bu işlemlerin doğru olarak kavranıp kavranmadığının anlaşılması yönünde öğrenci/kursiyerlere rehberlik eder.

r)Bölüm şefi, bölümle ilgili zümre öğretmenleri kuruluna başkanlık eder. Öğretmen, uzman ve usta öğreticiler ve teknisyenler ile zümre toplantıları yapar. Alınan kararları müdürün onayına sunar.

s)İletişim teknolojilerinden de yararlanarak bilim ve teknolojideki gelişmelerin  öğretmenlerce izlenmesini, uygun olanların öğrenci/kursiyerlere zamanında aktarılmasını sağlar. Bu konudaki yayınların birime alınması için ilgililerle iş birliği yapar.  Birim kitaplığını kurarak zenginleştirir.

ş)Çevredeki resmî, özel, gönüllü, kişi, kurum ve kuruluşlarla ilişki kurar, mezunların iş yerlerindeki başarılarını izler, programlar doğrultusunda çevre gereksinimlerini karşılayabilecek iş ve hizmetlerin yapılmasını sağlar, gerektiğinde programların geliştirilmesi için önerilerde bulunur.

t)Çevredeki iş ve hizmet kurumları ile bilgi ve teknoloji alışverişinde bulunur. Öğretmen, öğrenci/kursiyerlerin çevredeki meslekî fuar, sergi ve seminerlere katılmalarını teşvik eder.

u) Öğretim yılı sonunda öğretmen, uzman ve usta öğreticiler ile teknisyenlerin görüşlerini alarak birimi ile ilgili eğitim-öğretimde ulaşılan sonuçları, yapılan iş, üretim ve hizmetleri, gelecek öğretim yılında alınması gerekli önlem ve gereksinimi belirten bir rapor hazırlayıp kurum müdürüne verir ve bir örneğini dosyasında saklar.

ü)Temrin uygulamalarında eğitim-öğretimi geliştirecek ders araç-gerecinin yapılmasını ve mevcutların onarımını sağlar.

v) Bölümü ile ilgili öğretim programlarının uygulanmasında ortaya çıkan sorunları belirler ve bunların alan zümrelerinde görüşülmesini sağlar. Alınan kararları müdürün onayına sunarak sonuçlarını izler.

y) İş güvenliği bakımından sorumluluğundaki bölüm, atölye, lâboratuvar ve tesislerde bulunan her makine için özelliklerinin, periyodik bakım ve yedek parça durumu ile varsa yapılan tadilat ve değişen parçalarının düzenli olarak işlendiği makine kartı ile kullanma kılavuzu hazırlar.

z) Her hangi bir iş kazası meydana gelmiş olması durumunda, usulüne uygun olarak rapor hazırlayıp müdüre sunar.

Aynı yönetim altında farklı program türü bulunan kurumlar ile sürekli eğitim-öğretim yapılan kurumların birimlerindeki araç-gerecin sorumluluğu, birimin şefiyle birlikte o birimde görevli bir teknisyene verilir.

Sorumluluğundaki birimin diğer kurum ve kuruluşlarla birlikte kullanılması durumunda, birimden protokol hükümleri doğrultusunda yararlanılmasını sağlar.

Görev alanlarına göre şeflerin çalışma esasları iç yönergeyle belirlenir.

Öğretmenlerin görevleri ve sorumlulukları

(1) Öğretmenler görevlerini Türk millî eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda yapmakla yükümlüdür. 

(2) Öğretmen çağın bilgi ve teknolojik gelişmelerine bağlı olarak, toplumun ihtiyaçları doğrultusunda bireyin yetiştirilmesi, geliştirilmesi, değerlerine bağlı nitelikli bir insan olarak topluma kazandırılmasına yönelik çalışmalar yaparak toplumsal kalkınmada belirleyici ve öncü bir rol üstlenir. 

(3) Sınıf düzeninden ve yönetiminden sorumlu olan öğretmen, eğitim ve öğretimin gerektirdiği fiziksel ve psikolojik ortamı hazırlar. İzleyeceği programı, yöntem ve teknikleri öğrenciye açıklar. Öğrencilerin araştırarak, yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini sağlayacak eğitim ve öğretim teknikleri ile teknolojik kaynakları kullanır.

(4) Okulun her türlü eğitim ve öğretim çalışmalarında görev alan öğretmenlerin görev ve sorumlulukları şunlardır:

a) Eğitim ve öğretim standartlarının geliştirilmesi, okul ve çevre ilişkisinin kurulması ve gelişmesine katkı sağlar, işleyişte yönetime yardımcı olur. Tutum ve davranışlarıyla öğrencilere örnek olur.

b) Öğrencilerin inceleyerek, araştırarak, yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini sağlar. Bağımsız ve yaratıcı düşünmelerine, edinilen bilgilerden sonuçlar çıkarmalarına, tartışmalarda görüşlerini özgürce belirtmelerine ve hoşgörülü olmalarına yönelik gerekli ortamı hazırlar. Öğrencilerin eğitim ve öğretim çalışmalarında her türlü imkândan yararlanmasını sağlar.

c) Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin yetiştirilmesine ilişkin görevleri yürütür.

ç) Öğrencilerin kişisel ve grupla çalışma alışkanlığı kazanmalarına önem verir.

d) Sorumluluğuna verilen öğrenci kulüpleri ve toplum hizmeti çalışmalarıyla ilgili görevleri yapar.

e) Sorumluluğuna verilen sınıf rehber öğretmenliği görevini yürütür.

f) Sınav, proje ve performans çalışması ve bu kapsamdaki diğer iş ve işlemleri yürütür.

g) Ünitelendirilmiş yıllık plan ve ders planlarını yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili öğrencilerin de aktif olarak yer aldığı araştırma, uygulama ve deneylerin yapılmasını sağlar.

ğ) Rehberlik ve sorumluluğu kendisine verilen aday öğretmenlerin yetiştirilmesine yardımcı olmaya yönelik iş ve işlemleri yürütür.

h) Ders başlangıcında öğrenci yoklamasını yapar; konu, etkinlik, deney, ödev, uygulama, yazılı yoklama ile diğer çalışmaları ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

ı) İnceleme ve araştırma gezileri için gezi planı hazırlar. Öğrencilerin geziyle ilgili görüş ve izlenimlerini tartışıp değerlendirmelerini sağlayarak sonucu bir raporla okul müdürüne sunar.

i) Görevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, öğrenci kulübü, sınıf rehberlik, toplum hizmeti çalışmalarına, millî bayram ve mahallî günlere, tören ve toplantılara, kurs ve seminerlere katılır. Çalışma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazır bulunur ve verilen görevleri yapar.

j) Öğretmenler Kurulu, zümre öğretmenler kurulu ve diğer kurul toplantılarına katılır ve kendilerine verilen görevleri yerine getirir.

k) Alanıyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunları eğitim ve öğretime yansıtır.

l) İhtiyaç duyulan ders araç, gereç ve materyallerinin temini için okul yönetimiyle işbirliği yapar. Sorumluluğuna verilen ders araç, gereç ve materyallerinin amacı doğrultusunda güvenli bir şekilde kullanılmasını ve korunmasını sağlar.

m) Elektronik ortamda yürütülen işlemlerden kendisi ve görev alanıyla ilgili kayıtları takip eder, yeni bilgi girişi ve güncelleme işlemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri müdüre sunar.

n) Öğrencinin davranış ve başarı durumları konusunda velilerle işbirliği yapar.

o) İzinli sayıldıkları sürede bulunacakları adres ve iletişim bilgilerini okul yönetimine bildirirler.

ö) Okul yönetimince belirlenip kendisine verilen nöbet görevini yerine getirir.

p) Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği diğer görev ve sorumlulukları yerine getirir.
(5) Mesleki ve teknik eğitim alan öğretmenleri ayrıca,

a) Öğretim programlarına uygun olarak döner sermayeyle ilgili işleri planlar ve yaptırır.

b) Öğrencilerin eğitim ve öğretim, üretim etkinliklerini izler, mesleki konularda çevreyle ilişki kurmalarına rehberlik eder.

c) Uygulamalı eğitim için gerekli görülen araç-gerecin zamanında sağlanması için ilgililerle işbirliği yapar, araç-gereci kontrol eder ve teslim alır. Kendilerine verilen araç-gereç ve makinelerin korunmasını, bakım ve onarımını, kılavuzuna uygun ve güvenli bir şekilde kullanılmasını, her zaman hazır durumda bulundurulmasını sağlar, öğrencilere rehberlik yapar.

ç) Öğrencilerce yapılan deney, temrin, döner sermayeden yapılan iş ve uygulamalarda kullanılan araç-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamalı öğretimde temrin, üretim ve hizmetlerin düzenli olarak sürdürülebilmesi için alan/bölüm/atölye/laboratuvar şefleriyle birlikte plan hazırlar. Öğrencilere alanıyla ilgili konularda proje danışmanlığı ve rehberlik yapar.
e) Döner sermayeden yapılan üretim çalışmalarına katılır. Yapılan iş ve hizmetlerin istenen nitelikte ve sürede sonuçlandırılmasını sağlar.

f) Koordinatör olarak görevlendirilenler, öğrencilerin işletmedeki eğitim ve öğretim, başarı, devamsızlık, disiplin ve benzeri durumlarını titizlikle takip eder, program doğrultusunda haftalık/aylık düzenlenecek formları/raporları yönetime teslim eder.
g) Okul öncesi eğitimi öğretmenleri, uygulama sınıflarında tam gün eğitim yapar. Çocuk gelişimi ve eğitimi alanı öğretmenleri ve şefleriyle koordineli çalışır.

ğ) Mezunların izlenmesi ve işe yerleştirme çalışmalarında alan/bölüm, atölye ve laboratuvar şefleriyle işbirliği yapar.

h) Mesleki ve teknik eğitim fuarına hazırlık çalışmalarına katılır ve çalışmaları yürütür. 

ı) Tam gün tam yıl eğitim kapsamındaki okullarda çalışma saatleri dışında, hafta sonu, yarıyıl ve yaz tatillerinde verilen görevleri de yaparlar. 

(6) Anadolu imam-hatip ve imam-hatip lisesi meslek dersleri öğretmenleri gerek ders saatleri içerisinde, gerekse ders saatleri dışında olmak üzere öğrencilerin mesleki becerilerinin geliştirilmesi için çevreyle ilişki kurmalarına rehberlik ederek mesleki uygulamalarının verimli olması yönünde çalışmalar yapar, dinî konularda halkın bilgilendirilmesine yönelik faaliyetlere katılır. 

(7) Mesleki ve teknik ortaöğretim kurumları ile imam-hatip liselerinde, okulların özelliğine bağlı olarak okul müdürünce verilen diğer görev ve sorumlulukları da yerine getirirler. 

Nöbetçi Öğretmenlerin görevi
Öğretmenler, nöbet çizelgesine göre nöbet tutarlar.

Nöbetlerde aşağıdaki esaslara uyulur:

a)  Kurumun olanak ve koşulları dikkate alınarak nöbetlerini en iyi şekilde yapabilmelerini sağlamak için öğretmenlere ya derslerinin olmadığı ya da en az bulunduğu günlerde nöbet görevi verilir.

b) Birden fazla kurumda ders görevi bulunan öğretmenlere kurumların gereksinimleri göz önünde bulundurularak nöbet görevi verilir. 

c)  Kıdemi 20 yıldan fazla olan bayan öğretmenler ile 25 yıldan fazla olan erkek öğretmenler, nöbet görevinden muaf tutulur. Ancak kıdemli öğretmen sayısının fazla olması ve bu nedenle nöbet görevlerinin aksayabileceği durumlarda bu öğretmenlere de nöbet görevi verilir. 

d) Bayan öğretmenlere doğumdan önce üç ay, doğumdan sonra altı ay nöbet görevi verilmez.

e)Nöbet görevi, ilk dersten 30 dakika önce başlar, ders bitiminden 15 dakika sonra biter. İkili öğretimin yapıldığı kurumlarda öğretmenler, kendi devrelerinde nöbet tutarlar. 

f) Yatılı kurumlarda yeterli sayıda belletici öğretmen yoksa nöbet görevi 24 saat devam eder. Ortak kullanılan pansiyonlarda gece tutulan nöbetle ilgili olarak millî eğitim müdürlüğünce gerekli önlemler alınır.

g) Nöbet görevine gelmeyen öğretmen hakkında derse gelmeyen öğretmen gibi işlem yapılır.

h) Nöbet çizelgeleri, nöbet defterinin tutulması, güvenlik önlemleri, nöbet yerleri, etüt, yemekhane işleri, disiplin ve önemli olaylar ile nöbetlerde uyulması gereken diğer esaslar öğretmenler kurulunda belirlenir. Alınan kararlar kurum yönetimince öğretmenlere yazılı olarak duyurulur. 

Koordinatör öğretmenlerin görev ve sorumlulukları
Koordinatör öğretmenler:

a) İşletmelerde meslekî eğitim uygulamasının plânlı olarak yürütülmesini sağlamak amacıyla alınacak önlemleri belirler ve kurum müdürlüğüne bildirir.

b) Öğretim programlarında, işletmelerdeki uygulamalarda ortaya çıkan sorunları belirleyerek hazırlayacağı raporu, program geliştirme çalışmalarında değerlendirilmek üzere kurum müdürlüğüne verir.

c) Meslekî eğitim konusunda, işletme yetkilileri ile usta öğretici/eğitici personele rehberlikte bulunur.

d) İşletmelerde beceri eğitimi gören öğrencilerin yapmış oldukları işler ile ilgili iş dosyasını kontrol eder.

e) Öğrencilerin; başarı, devam-devamsızlık ve disiplin durumunu izleyerek işletme kayıtlarındaki bilgilerin, zamanında kurum müdürlüğüne iletilmesini sağlar.

f)  İşletme yetkilileri ile iş birliği yaparak iş yerine uyum sağlayamayan öğrencileri belirler, alınacak önlemleri kurum müdürlüğüne bildirir.

g) Kurum ile işletme arasında imzalanan sözleşmenin uygulanmasında ortaya çıkan sorunları belirleyerek müdürlüğe bildirir.

h) İşletme yetkilisince döneme ait puan çizelgelerinin doldurularak dönem sona ermeden 5 gün önce kurum müdürlüğüne teslim edilmesini sağlar.

ı) İşletmelerde meslekî eğitim konusunda müdürün vereceği diğer görevleri yerine getirir.

Hizmetliler ve görevleri
a) Bina, atölye ve tesisler ile eşyasının temizliğini yapar. 

b) Isıtma, sıhhî ve elektrik tesisatındaki aksaklıkları yönetime bildirir.

c) Kuruma gelen çeşitli malzeme, araç-gereci gerekli yerlere taşır ve yerleştirir.

d) Gerektiğinde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri işlerini yapar.

e) Posta ve evrak dağıtım görevini yürütür.

f) Mutfak işlerinde ilgililere yardımcı olur.

g) Çalışma saatleri dışında ve tatillerde verilecek nöbet görevini yerine getirir. 

h) Kurumun çevresinin temizlik, bakım ve diğer hizmetlerini yapar.

ı) Bahçıvan olarak görevlendirilmesi durumunda, bahçıvanın yapacağı işleri yürütür.

i) kaloriferci olarak görevlendirilenler, görevlerini ilgili mevzuat hükümlerine göre yürütürler. 

Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler

	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	GÖNÜLLÜ ÇALIŞMALAR

	LEYLA BİLEN
	ÖĞRETMEN
	WEB SİTESİ TASARIMI

	MACİT DURNA
	MÜDÜR YARDIMCISI
	ORGANİZASYON İŞLERİ

	ALİ KOÇAK
	ÖĞRETMEN
	VELİ ZİYARETLERİ

	GAZİ ERASLAN
	REHBER ÖĞRETMEN
	ÜNİVERSİTE YÖNLENDİRME

	TUBA SÜLÜŞ
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRETMEN FAALİYET PLANLAMA

	CÜNEYT AKKAYA
	ÖĞRETMEN
	GERİ DÖNÜŞÜM KONUSU

	AZAT BABUR
	ÖĞRETMEN
	TÖREN SUNUMLARI

	AYNUR SANCAKLİ
	ÖĞRETMEN
	BANDO EKİBİ ÇALIŞMASI

	SENAR ŞENARSLAN
	ÖĞRETMEN
	PROJE VE RAPOR YAZIMLARI


2.5.3. KURUL VE KOMİSYONLAR

Okulda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

Okul Aile Birliği

Okuldaki sosyal ve kültürel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan sağlanan maddî katkılar, bağışların kabulü, harcanması ve denetlenmesiyle kantin, açık alan, salon ve benzeri yerlerin işlettirilmesi veya işletilmesinden sağlanan gelirlerin dağıtım yerleri, oranları, harcanması ve denetlenmesine dair görevleri yapar.
T. Dili ve Edebiyatı Zümresi

Zümreleri ile ilgili olarak eğitim-öğretim hizmetlerinin sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için iş birliğinde bulunmak.

Tarih Zümresi

Zümreleri ile ilgili olarak eğitim-öğretim hizmetlerinin sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için iş birliğinde bulunmak.

Coğrafya Zümresi
Zümreleri ile ilgili olarak eğitim-öğretim hizmetlerinin sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için iş birliğinde bulunmak.

Felsefe Zümresi

Zümreleri ile ilgili olarak eğitim-öğretim hizmetlerinin sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için iş birliğinde bulunmak.

Matematik Zümresi

Zümreleri ile ilgili olarak eğitim-öğretim hizmetlerinin sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için iş birliğinde bulunmak.

Fizik Zümresi

Zümreleri ile ilgili olarak eğitim-öğretim hizmetlerinin sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için iş birliğinde bulunmak.

Kimya Zümresi

Zümreleri ile ilgili olarak eğitim-öğretim hizmetlerinin sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için iş birliğinde bulunmak.

Biyoloji Zümresi

Zümreleri ile ilgili olarak eğitim-öğretim hizmetlerinin sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için iş birliğinde bulunmak.

İngilizce Zümresi

Zümreleri ile ilgili olarak eğitim-öğretim hizmetlerinin sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için iş birliğinde bulunmak.

Din K. Ve Ahlak Bilgisi Zümresi

Zümreleri ile ilgili olarak eğitim-öğretim hizmetlerinin sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için iş birliğinde bulunmak.

Beden Eğitimi Zümresi

Zümreleri ile ilgili olarak eğitim-öğretim hizmetlerinin sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için iş birliğinde bulunmak.

Bilişim Teknolojileri alanı zümresi

Zümreleri ile ilgili olarak eğitim-öğretim hizmetlerinin sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için iş birliğinde bulunmak.

Çocuk Gelişimi ve Eğitimi alanı zümresi

Zümreleri ile ilgili olarak eğitim-öğretim hizmetlerinin sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için iş birliğinde bulunmak.

Muayene ve kabul komisyonu

Muayene ve kabul komisyonu, 8 inci maddede belirtilen hükümlere göre kurulduğu tarihten itibaren, on (10) günü geçmemek üzere idarece belirlenen süre içinde işyerine, işyeri öngörülmeyen işlerde ise sözleşmesinde işin kabulü için belirlenen yere giderek yüklenici tarafından gerçekleştirilen işleri Hizmet İşleri Genel Şartnamesinin 44 - 49 uncu maddelerine göre inceler, muayene eder ve işin niteliğinin ihtiyaç göstermesi halinde gerekli gördüğü kısımların incelemesini ve gerekli görürse işletme ve çalışma deneylerini yapar. Kabule engel bir durum bulunmadığı takdirde, işin kabulünü yapar. Yukarıda belirlenen süre, gerekmesi halinde yetkili makam tarafından uzatılabilir.

Sayım komisyonu

Sayım komisyonu, “Taşınır Mal Yönetmeliği” hükümlerine göre kurulur ve görevlerini yürütür.

Kalite kontrol komisyonu 

Kurumda üretilen mal ve hizmetin istenilen kalite ve standartlara uygun olup olmadığını kontrol etmek.

Kontenjan belirleme, kayıt kabul ve nakil komisyonu
Kurumlarda kontenjanların belirlenmesi, kayıt-kabul ve nakil işlemlerinin sağlıklı bir şekilde yürütülebilmesini sağlamak.

Fiyat tespit komisyonu
Fiyat tespit işlemlerinin sağlıklı bir şekilde yürütmek.

İnceleme komisyonu
İncelemelerde bulunmak.

Okul sosyal faaliyetlerini yürütme kurulu;
Sosyal faaliyetlerin yapılıp yapılmadığını kontrol etmek.

Okul spor kulübü yönetim kurulu

Spor kulübü ile iş birliği içinde bulunmak.
Öğrenci Disiplin/Onur kurulu

Okulda öğrenci disiplin ve onur kurullarının kuruluş ve işleyişinde, “Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Ödül ve Disiplin Yönetmeliği” hükümlerini uygulamak.
Sınav komisyonu

Sınav işlerini yürütmek.
Sivil Savunma Ekipleri

Sivil savunma ekiplerinin kuruluş ve işleyişi, 7126 sayılı Sivil Savunma Kanunu ve bu kanuna dayalı mevzuat hükümlerine göre gerçekleştirilir.
Satın alma komisyonu

Okul ve kurumlardaki satın alma iş ve işlemleri, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ile ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre yürütülür.
2.5.4. İnsan Kaynakları

Okulumuz, Stratejik hedeflere ulaşmanın başarılı bir insan kaynakları yönetiminden geçtiği bilinciyle çalışanlarını motive etmeye, geliştirmeye, ödüllendirmeye, onların gelişimlerinden azami derecede yararlanmaya ve kurumu sahiplenip, ortak hareket etme bilinci kazanmalarına çok önem vermektedir. 

Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yönetim kadrosunda, okul müdürü, 1 müdür başyardımcısı ve 3 müdür yardımcısı hizmet vermektedir. 

Okulumuz güçlü bir misyona, bu misyonu destekleyen ve tüm çalışanların paylaştığı ortak değerlere, bu değerleri temsil eden kişilere, kurum kültürünü pekiştiren ve yaşatan yöneticilere sahiptir.

Hizmet içi eğitim faaliyetleri, çalışanların ve yöneticilerin gelişimini sağlayan önemli etkinlikler olduğu için, kurumumuzda bu tip faaliyetlere katılımın sağlanmasına ayrı bir önem verilmektedir.

2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Müdür Başyardımcısı
	0
	1
	1

	3
	Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2


   
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2023 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Ön Lisans
	-
	-

	Lisans
	3
	75

	Yüksek Lisans
	1
	25


              Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2023 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	1
	25

	30-40
	3
	75

	40-50
	-
	-

	50+...
	-
	-


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	-

	4-6 Yıl
	3

	7-10 Yıl
	1


           

2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Türk Dili ve Edebiyatı
	2
	-
	2

	2
	Matematik
	2
	
	2

	3
	Muhasebe
	-
	1
	1

	4
	Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Alanı
	-
	1
	1

	5
	Özel Eğitim
	1
	-
	1

	6
	Coğrafya
	1
	-
	1

	7
	Tarih
	1
	-
	1

	8
	Felsefe
	1
	-
	1

	9
	Din Kültürü ve Ahlak B.
	1
	-
	1

	10
	İngilizce
	1
	-
	1

	11
	Kimya
	-
	-
	-

	12
	Beden Eğitimi
	1
	-
	1

	13
	Biyoloji
	-
	1
	1

	14
	Fizik
	1
	-
	1

	15
	Bilişim Teknolojileri
	-
	1
	1

	16
	Rehberlik
	1
	-
	1

	17
	Resim
	-
	-
	-

	TOPLAM
	13
	4
	17


              Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	3

	30-40
	13

	40-50
	1

	50+...
	0


 
Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	9

	4-6 Yıl
	7

	7-10 Yıl
	1


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2023 Yılı Okuldaki Mevcut Hizmetli Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	 Memur
	1
	-
	1

	2
	Sözleşmeli İşçi
	6
	1
	7


Okulumuzda taşerondan sürekli işçi kadrosuna geçen 1 kadın 6 erkek olmak üzere toplam 7 personel ve 1 erkek memur bulunmaktadır.

2.5.5. TEKNOLOJİK KAYNAKLAR:

              Teknoloji sürekli değişmekte ve gelişmektedir. Bilişim teknolojilerine ayak uydurmak ise büyük çapta mali kaynaklar gerektirmektedir. Okulumuz hem personelin eğitimi noktasında hem de teknolojik araçlar noktasında Milli Eğitim Bakanlığının da desteğiyle sürekli gelişmekte ve çağa ayak uydurmaya çalışmaktadır. 

               E-Okul sistemi etkin bir şekilde kullanılmakta, öğrencilerle ilgili; not, devamsızlık, nakil gibi işlemler sistem üzerinden gerçekleştirilmektedir. Kurumda yazışmaların büyük bir bölümü internet ortamından yapılmaktadır. İdare ve öğretmenler arasındaki duyurular e-posta sistemi ile gerçekleştirilmektedir. Öğretmenler odasında, sınıflarda, yönetici odalarında teknolojik altyapı oluşturulmuş, ağ bağlantıları sağlanmıştır. Teknolojik araç ve gereç ihtiyaçları imkanlar elverdiğince karşılanmaktadır. Dahili telefon ağı okulun tüm birimlerinde kullanılmaktadır. Seslendirme cihazları yeterli olmadığı için tören ve etkinliklerde istenilen kalite yakalanamamaktadır. Okulun WEB sitesi güncel tutulmaktadır.


Gelecekte; akıllı tahtaların kurulmasıyla birlikte teknoloji daha etkin bir şekilde kullanılacaktır. Kamera sisteminin kapasitesinin arttırılması ve ses sisteminin yenilenmesi düşünülmektedir.

	Araç-Gereçler


	2023
	İhtiyaç



	Bilgisayar Masaüstü 


	16
	10

	Bilgisayar Dizüstü
	5
	5

	Yazıcı
	5
	6

	Tarayıcı
	1
	-

	Projeksiyon
	-
	4

	Televizyon
	1
	-

	İnternet bağlantısı
	1
	-

	Fen Laboratuvarı
	1
	1

	Bilgisayar Lab.
	1
	-

	Fax
	-
	-

	Fotoğraf makinesi
	-
	2

	Kamera 
	-
	2

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	-

	Akıllı Tahta (FATİH)
	12
	-


2.5.6. MALİ KAYNAKLAR:

Okul Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Genel Bütçe 
	114.960
	123.000
	130.000
	139.000
	151.000
	165.000

	Okul aile Birliği 
	15.023
	16.000
	17.000
	18.500
	20.000
	21.500

	Kira Gelirleri 
	350
	400
	500
	650
	1600
	1600

	Döner Sermaye 
	
	
	
	
	
	

	Vakıf ve Dernekler 
	
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler 
	225.000
	110.000
	180.000
	250.000
	250.000
	280.000

	Diğer 
	
	
	
	
	
	

	…….. 
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	355.333
	249.400
	327.500
	408.150
	422.600
	468.100


      Okul Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2016
	2017
	2018

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	
	
	
	

	Tüketime Yönelik Mal Alımı
	100.625,5
	47.351,24
	
	
	
	

	Hizmet Alımı


	
	14.168,59
	
	
	
	

	Demirbaş Alımı


	
	 
	
	
	
	

	
	
	 
	
	
	
	

	GENEL
	
	61.519,8
	
	
	
	


2.5.7. FİZİKİ ALTYAPI

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	BİLİŞİM Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	500
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1400
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (
)
	
	
	
	


 2.5.8 PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	İlçe, il ve bakanlık stratejik planları ayrıntılı olarak incelenmiştir.

Bütün bu stratejik planlarda yasal yükümlülükler belirlenmiş, personelin yasal hak ve sorumlulukları, oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar oluşturulmuştur.


	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

*Göç veren bir bölge oluşu

*İş Kapasitesi

*Okulun gelirini artırıcı unsurlar

*Okulun giderlerini artırıcı unsurlar

*Tasarruf sağlama imkanları

*İşsizlik Durumu

*Mal-Ürün ve Hizmet Satın Alma İmkanları

*Kullanılabilir gelir




	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	*Kariyer beklentileri 

*Aile ve Öğrencilerin bilinçlenmeleri  

*Aile yapısındaki değişmeler: Geniş aileden yavaş yavaş çekirdek aileye dönen bir aile yapısı bulunmaktadır. Kızlar erken yaşta evlenmektedir 

* Göç, Doğum ve Ölüm oranları

*Nüfusun Dağılımı 

*Hayat beklentilerindeki değişimler: Genel olarak genç nüfusta hızlı para kazanma ve zengin olma hırsı bulunmakla birlikte, lüks eşyalara ve hayata düşkünlük oluşmaktadır.

*Beslenme Alışkanlıkları 
	*MEB Teknoloji Kullanma durumu

*e-Devlet uygulamaları

*e-öğrenme, internet olanakları

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar

*Çalışan ve Öğrencilerin Teknoloji kullanım kapasiteleri

*Çalışan ve Öğrencilerin sahip oldukları teknolojik araçlar

*Teknoloji alanındaki gelişmeler

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkanları

*Teknolojinin eğitimde kullanımı




	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	*Hava ve Su Kirlenmesi

*Ormansızlaşma

*Toprak Yapısı

*Bitki Örtüsü

*Doğal Kaynakların Korunması Çalışmaları

*Çevrede yoğun görülen hastalıklar

   *Doğal Afetler

	*Örf

*Adet

*Teamül

*Mesleki etik kuralları




         Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi verimlilik, etkililik, etkinlik esasına dayalı sürekli gelişme ve iyileşmeyi gerçekleştirmek; belirlediği vizyona ulaşmak; örnek bir kurum olmak;  üstüne düşen görevleri en iyi ve planlı bir şekilde yapmak için Stratejik Planlama Ekibi ile stratejik plan çalışmalarına başlamıştır. 
   Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü; GZFT analizi çalışmasını, okuldaki branş zümrelerinin bir araya gelmesi ve görüşlerini ortaya koyması, öğrenci kulüplerinin görüşlerinin alınması, farklı gözlemlere dayalı öznel bilgilerin anlamlı bir halde düzenlenmesi; ekonomik, politik, sosyal, teknolojik konularda önceliklendirme yaparak “stratejik plan üst kurulu” ile yapılan toplantılarda paydaşların da görüşlerini alarak oluşturmuştur.

    Güçlü yönlerimiz kurumun hedeflere ulaşabilmesi için avantaj sağlayacak nitelikleri, zayıf yönlerimiz ise kurumumuz için dezavantaj oluşturacak nitelikleri göstermektedir.  Zayıf ve güçlü yönlerimiz kurumumuzun iç faktörleridir. Kurumumuza yönelik fırsatlar ve tehditler dış faktörlerdir. Bu faktörlerin tespitinde PEST analizi kullanılmıştır. 

  Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi SWOT analizi, Milli Eğitim Bakanlığı, Van İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Çatak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024/2028 stratejik plan temel yapısında belirlenen erişim, kalite, kapasite temalarıyla ilişkilendirilmiş ve okulumuz Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi ile yapılan genel değerlendirme sonuçlarına göre GZFT analizi hazırlanmıştır.

2.5.9 GZFT (SWOT) ANALİZİ

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1. Okulumuzun öğretmen kadrosunun tam olması, branş bazında öğretmen eksiğinin bulunmaması

2. Öğretmenlerimiz ve öğrencilerimizin okullarını sahiplenmiş olmaları

3. Öğretmenlerimizin şevk ve özveri ile çalışmaları

4. Okulumuz çalışanları arasındaki uyumun tam olması

5. Okulumuzda ders dışı etkinliklerin var olması

6. Okul idaresinin öğretmenlerin ilgi ve ihtiyaçlarını dikkate alması, bu konulara titizlikle yaklaşması

7. Okulun disiplinli olması


	1. Okulumuzda üniversiteye yerleşen öğrenci sayısının az olması

2. Taşımalı eğitimden gelen öğrencilerin fazlalığı, bu öğrencilerin çeşitli sorunlarının olması

3. Öğrencilerin çoğunun kırsal kesimden (köylerden) geliyor olması

4. Okulun fiziki alanların ( atölye, kalorifer, bahçe, oyun alanları ve salonları, sosyal etkinlik alanları) yetersizliği

5. Okula gelen öğrencilerin seviyesinin düşük olması

6. Okula yeni başlayan öğrencilerin hedeflerinin olmaması

7. Merkeze yakın olmasından dolayı bazı öğretmenlerin çabuk yer değiştirmeleri

	Fırsatlar
	Tehditler

	1. Teknolojik gelişmelerin okulumuzca yakından takip edilmesi, bunların okulumuzdaki eğitim ortamına mümkün olduğunca kazandırılması

2. Okulumuzun deneyimli bir öğretmen kadrosunun olması

3. Okulun bulunduğu ilçenin küçük bir yerleşim yeri olması

4. Okula ve okuldaki öğrencilere yardımda bulunan hayırsever vatandaşların bulunması 

5. Okulumuzun, ilçede mesleki ve teknik bölümleri olan tek lise durumunda olması

6. Sınıf mevcutlarının 25 öğrenci ortalamasında olması

7. Okulun, prestijli mesleklerde çalışan ve iyi yükseköğrenim bölümlerinde okuyan mezunlarının olması
	1. Velilerin okula olan ilgisizlikleri

2. Okula yakın dış uyaranların bulunması (kafe, park, çarşı vs…)

3. Velilerin sosyal, kültürel, ekonomik ve eğitim düzeylerinin düşük olması

4. Okula servis ile gelen öğrencilerin çokluğu

5. Okulun bulunduğu ilçenin göç veren bir ilçe olması

6. Okulun kantininin yetersiz olması

7. Okul-Veli iş birliğinin az olması




2.5.10 SORUN ALANLARI

*Akademik başarının yetersizliği

*Öğrencilerin iş hayatına istihdamlarının yetersizliği

*Sosyal-Kültürel etkinliklerin yetersizliği

*Velilerin okula karşı ilgisizliği

TEMEL DEĞERLER VE İLKELER

· İş birliği ve dayanışma

· Demokratik çalışma ortamı

· Özgüven ve otokontrol

· Karşılıklı sevgi, saygı ve hoşgörü

· Verimlilik

· İş ahlâkı

· Mükemmeli hedeflemek

· Özgün ve özverili eğitim ortamı

· Öğrenme ve öğretme

       İlkeler:

· Planlama Kalite Kurulu tarafından yürütülür,
· Planlama sürecine Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ ndeki yönetici, çalışanlar, öğrenci ve velilerin katılım ve katkısı sağlanır,
· İhtiyaç duyuldukça yönetici ve çalışanlara konuyla ilgili Hizmet içi Eğitim düzenlenir,
· Planlama Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin tüm faaliyetlerini kapsar,
· Planlama, Mevcut Durum Analizi, Misyon-Vizyon oluşturulması, Stratejik Amaçlar bu amaçlara yönelik ölçülebilir Hedefler, hedeflerin gerçekleştirilmesine yönelik Faaliyet ve Projeler, bütçeleme, Faaliyetlerin izleme-değerlendirme ve önceden belirlenen kriterler doğrultusunda performans ölçüm süreçlerini kapsar.

3.BÖLÜM

GELECEĞE BAKIŞ

3. GELECEĞE BAKIŞ

3.1.MİSYON

[image: image7.png]



3.2.VİZYON


3.3.TEMEL DEĞERLER VE İLKELER

· İş birliği ve dayanışma

· Demokratik çalışma ortamı

· Özgüven ve otokontrol

· Karşılıklı sevgi, saygı ve hoşgörü

· Verimlilik

· İş ahlâkı

· Mükemmeli hedeflemek

· Özgün ve özverili eğitim ortamı

· Öğrenme ve öğretme

       İlkeler:

· Planlama Kalite Kurulu tarafından yürütülür,
· Planlama sürecine Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ ndeki yönetici, çalışanlar, öğrenci ve velilerin katılım ve katkısı sağlanır,
· İhtiyaç duyuldukça yönetici ve çalışanlara konuyla ilgili Hizmet içi Eğitim düzenlenir,
· Planlama Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin tüm faaliyetlerini kapsar,
· Planlama, Mevcut Durum Analizi, Misyon-Vizyon oluşturulması, Stratejik Amaçlar bu amaçlara yönelik ölçülebilir Hedefler, hedeflerin gerçekleştirilmesine yönelik Faaliyet ve Projeler, bütçeleme, Faaliyetlerin izleme-değerlendirme ve önceden belirlenen kriterler doğrultusunda performans ölçüm süreçlerini kapsar



4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

Tablo 25. Amaç ve Hedefler Mimari Tablo

	Amaç 1 
	Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı, çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek.

	Hedef 1.1
	Temel eğitimde fırsat eşitliğini sağlayarak eğitime erişimi artırmaya yönelik iyileştirmeler ile ilgili çalışmalar yapılacaktır.

	Hedef 1.2
	İlkokul öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici mekanizmalar güçlendirilecektir.

	Hedef 1.3
	Temel eğitimde bilimsel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacak ve sürekli öğrenmeye teşvik etmek amacıyla öğrencilere okuma kültürü kazandırılacaktır.

	Amaç 2
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 2.1
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Hedef 2.2
	Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	Amaç 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	Hedef 3.2
	Okulda okuma kültürünü geliştirecek faaliyetlere yer verilerek öğrencilerin okuma-anlama becerilerinin gelişmesi sağlanacaktır.


	Amaç 1
	Eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı, çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek.

	Hedef 1.1
	Eğitimde fırsat eşitliğini sağlayarak eğitime erişimi artırmaya yönelik iyileştirmeler ile ilgili çalışmalar yapılacaktır.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	MESLEKİ TEKNİK EĞİTİM

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-1.1.MESLEKİ TEKNİK ORTAÖĞRETİM (%) (Yaş Grubu)
	14-18Yaş


	55
	82
	82
	82,1
	82,1
	82,1
	82,1

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG-1.1.2 Öğrenci sayısı 30’ dan fazla olan şube oranı (%)
	LİSEDE öğrenci sayısı 30’ dan fazla olan şube oranı (%)
	45
	0
	  0
	  0
	   0
	   0
	   0

	

	Sorumlu Birim
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı 

	Stratejiler
	S-1.1.1 Okula kayıt konusunda mevcut durum gözden geçirilerek daha güçlü ve işlevsel düzenlemelerin hayata geçirilmesi sağlanacaktır.
S-1.1.2 Tüm öğrencilerimize fırsat eşitliği içinde eğitimlerine devam edebilmeleri için uygulanan ücretsiz ders kitapları ve öğrenci taşıma hizmetleri gibi uygulamaların sağlıklı bir şekilde devem etmesi sağlanacaktır. 
 S-1.1.3 Öğrencilerin şubelere dağılımına yönelik mevcut durum analizi yapılarak okulun fiziki   mekân kapasitesinin arttırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.



	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Şube Rehber Öğretmenleri

	Riskler
	• Yurt içi ve yurt dışı göç hareketlerinin nüfus dağılımını olumsuz etkilemesi

• Sınıf mevcudunun fazla olması, çocuğun bütüncül gelişim ihtiyaçlarına cevap vermeyi güçleştirmesi

• Mevzuatın özel öğretimle ilgili yeterli uygulama alanı sunamaması

	Maliyet Tahmini
	9.755TL.

	Tespitler
	• Nüfus hareketleri ve doğa kaynaklı afetler sonucunda derslik ihtiyacının oluşması

	İhtiyaçlar
	• Okul/kurum standartlarının gelişmeler doğrultusunda yeniden yapılandırılması

• Özel sektörün eğitim yatırımlarının desteklenmesi amacıyla mevzuat düzenlemelerinin yapılması

	Amaç 1
	Eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı, çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek.

	Hedef 1.2
	 Öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici mekanizmalar güçlendirilecektir.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	MESLEKİ TEKNİK EĞİTİM

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-1.2.1 Ortaöğretimde yetiştirme programına dâhil olması beklenen öğrencilerin programa katılma oranı (%)
	40
	42,2
	45
	45,1
	45,5
	46,1
	46,3

	PG-1.2.2 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	60
	13,5
	13,4
	13,4
	13,4
	13,4
	13,3

	Sorumlu Birim
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
	BRANŞ  Öğretmenleri

	Stratejiler
	S-1.2.1 Ortaöğretimde mevcut yetiştirme programlarının tamamlanamamasına sebep olan durumlara yönelik  tedbirler  geliştirilecektir.
S-1.2.2 Evde ya da hastanede eğitim alan öğrencilerin durumlarının, e-Okul Yönetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir şekilde işlenmesi ve eğitim hizmetlerine yönelik gerekli planlamanın yapılması sağlanacaktır.
S-1.2.3 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri analiz edilerek ailelere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

	Riskler
	· Aileleri  gelişim  temelli  değerlendirme  anlayışından  uzaklaştıran sınav yöntemlerinin devam ettirilmesi
· Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iş birliğinin yetersiz kalması

	Maliyet Tahmini
	4.500 TL

	Tespitler
	· İlkokullarda yetiştirme programına katılımın az olması
· Öğrenme kayıplarını önlemeye yönelik mekanizmaların yetersiz kalması

	İhtiyaçlar
	· Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için rehberlik sisteminin geliştirilmesi
· Öğrenciler üzerinde sınav baskısı oluşturmayacak bir geçiş sistemi
· Öğrenme kayıplarını telafi edecek güçlü mekanizmalara ihtiyaç duyulması


	Amaç 1
	Eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı, çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek.

	Hedef 1.3
	Eğitimde bilimsel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacak ve sürekli öğrenmeye teşvik etmek amacıyla öğrencilere okuma kültürü kazandırılacaktır.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	MESLEKİ TEKNİK EĞİTİM

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	ORTAÖĞRETİM

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-1.3.1 Eğitim de en az bir sosyal etkinliğe katılan öğrenci oranı (Mesleki Eğitim) (%)
	LİSE


	30
	40
	45
	50
	55
	60
	75

	

	PG-1.3.2 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	LİSE
	25
	7
	8
	10
	11
	13
	15

	

	PG-1.3.3 Okuma kültürünü artırmaya yönelik düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	25
	50
	55
	60
	70
	80
	90

	PG-1.3.4 Geleneksel çocuk oyunlarına yönelik bahçe düzenlemesi yapılan alan oranı (%)

	
	LİSE


	20
	1
	2
	3
	5
	7
	10

	

	Sorumlu Birim
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
	BRANŞ ÖĞRETMENLERİ

	Stratejiler
	S-1.3.1 Ortaöğretim okulları arasında yarışmalar ve etkinlikler düzenlenecektir.
S-1.3.2 Türkiye Yüzyılı perspektifinde, ülkemizin gelecek vizyonu doğrultusunda yeni eserlerin bilim, kültür, sanayi ve teknoloji alanındaki gelişmelerin tanıtımı yapılacak; müze ve ören yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, şehitlikler, kütüphaneler, bilim merkezleri, üniversiteler vb. şehirlerimizin tarihi ve kültürel mekânlarının ziyaret edilmesi sağlanacak- tır.
S-1.3.3 Öğrencilerin insan, şehir, kültür ve medeniyet arasındaki ilişkiyi kavrayarak kendi yaşadığı şehri yakından tanıması, imkân ve özelliklerini öğrenerek mekân ve zaman ilişkisi bağlamında keşfetmesi, şehrinin soyut ve somut kültürel mirasını, değerlerini bilmesi ve koruması için okul içi ve okul dışı etkinlikler yapılacaktır.
S-1.3.4 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katılımını artırmak amacıyla çok yönlü destekleme ve izleme-değerlendirme mekanizmaları geliştirilerek çocukların sağlıklı yaşam becerileri ve alışkanlıklar edinmeleri için sağlıklı beslenme ve fiziksel aktivitelerine yönelik çalışmalar yürütülecektir.
 S-1.3.5 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modülünde geleneksel çocuk oyunlarının izleme ve değerlendirme çalışması gerçekleştirilecektir.


	Riskler
	· Okul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması
· Mali ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği
· Dezavantajlı bölgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasına yönelik zorluklar
· Okul bahçelerinin yetersiz olması

	Maliyet Tahmini
	18.500 TL

	Tespitler
	· Öğrencilerin öğrenme  etkinliklerini  destekleyecek,  yenilikçi  ve  yaratıcı  düşünme becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması
· Ailelerin akademik kaygı sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere daha az göndermeleri
· Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması
· Bağımlılık oluşturan (obezite, dijital bağımlılık vd.) unsurların erken yaşlarda ortaya çıkması

	İhtiyaçlar
	· İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması
· Öğrencilerin sosyal, sportif, kültürel açıdan fırsat eşitliği temelinde desteklenme ihtiyacı
· Öğrencileri sosyal, sportif, kültürel faaliyetlere yönlendirecek teşvik mekanizmalarının güçlendirilmesi
· Okul bahçelerinde ve diğer eğitim ortamlarında geleneksel oyun alanı ihtiyacı


	TEMA
	
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: 
	
	Lise

	AMAÇ-2
	
	Mesleki Teknik eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	HEDEF-2.1
	
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	35
	
	50
	60
	70
	75
	80
	85

	PG.2.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	40
	
	50
	60
	65
	70
	75
	85

	PG.2.1.3 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	
	60
	60
	65
	70
	75
	80

	Sorumlu Birim
	                           
	                   Sınıf Rehber Öğretmenleri

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
	
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı

	Stratejiler
	
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.



	Riskler
	
	· Bölgeler arası gelişmişlik düzeyinde farklılıkların devam etmesi
· Uluslararası konjonktürel gelişmelerin ve ekonomik göstergelerin eğitim üzerindeki baskısı


	Maliyet Tahmini
	
	120.000 TL

	Tespitler
	
	· Eğitim ortamlarının öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta yetersiz olması
· Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle ilkokula devam edememesi
· Eğitim maliyetlerinde öngörülemeyen artışın yaşanması
· Doğa   kaynaklı   afetlerin,   salgın   hastalık   vb.   durumların   eğitim   süreçlerinin sürdürebilirliğine engel oluşturması

	İhtiyaçlar
	
	· Öğrencilerin devamsızlıklarının önlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yönlendirilmesi ve ilköğretime katılımlarının artırılması için rehberlik sisteminin güçlendirilmesi
· Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla öğrencilere yönelik sosyal etkinliklerin artırılması
· Eğitim ortamlarının öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde geliştirilmesi ve buna yönelik finansmanın sağlanması
· İlköğretimde akademik başarısızlık, devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkine sebep olan faktörlerin tespit edilmesi


	TEMA
	
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: 
	
	Lise

	AMAÇ-2
	
	Eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	HEDEF-2.2
	
	Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.1 Değerler eğitimi kapsamında düzenlenen etkinlik sayısı
	35
	
	9
	10
	12
	14
	17
	20

	PG.2.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı
	40
	
	7
	7
	9
	10
	12
	15

	PG.2.2.3 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
	10
	
	4
	4
	6
	7
	8
	8

	PG.2.2.4 Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı
	15
	
	5
	5
	7
	8
	9
	10

	Sorumlu Birim
	
	Sınıf Rehber Öğretmenleri

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı

	Stratejiler
	
	S1 Değerler eğitimi kapsamında milli ve evrensel değerlerin kazandırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
S2 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.

S3 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.

S4 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.

S5 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.

	Riskler
	
	· Konjonktürel  ve  sosyoekonomik  alandaki  gelişmelerin  eğitimde  yeni  uygulamaların hayata geçirilmesi ve geliştirme çalışmaları üzerinde baskı oluşturması
· Bölgesel ve okullar arası farklılıkların devam etmesi


	Maliyet Tahmini
	
	9.700 TL

	Tespitler
	
	· İlköğretimde, öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek uygulamaların istenen düzeyde olmaması
· İlköğretim kurumları arası imkân ve başarı farklılıklarının olması

	İhtiyaçlar
	
	· Eğitimin paydaşları ile iş birliklerinin artırılması
· İlköğretimde mevcut uygulamaların öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler üretmesine imkân verecek şekilde düzenlenmesi
· Öğretim programları ile öğrencilerin fiziksel, sosyal, duyuşsal yanlarının bütüncül bir şekilde geliştirilmesi


	TEMA
	
	Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: 
	
	Lise

	AMAÇ-3
	
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	HEDEF-3.1.
	
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1 İyileştirilen
fiziki
mekân
(derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	60
	
	1
	1
	2
	2
	3
	4

	PG.3.1.2  Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekân sayısı.
	40
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Sorumlu Birim
	
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	            Branş Öğretmenleri

	Stratejiler
	
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.

S3 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.

	Riskler
	
	· Ekonomik zorlukların eğitim bütçesine olumsuz etkisi
· Dezavantajlı grupların dijital okur-yazarlık becerilerinin artırılamaması


	Maliyet Tahmini
	
	5000 TL

	Tespitler
	
	· Örgün eğitim dışına çıkmış öğrencilerin, eğitim fırsatlarından eşit şekilde yararlanmalarının sağlanması


	İhtiyaçlar
	
	· Açık öğretim programları ile örgün eğitim çağı dışına çıkmış bireylere ulaşılması



	TEMA
	
	Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: 
	
	 Lise

	AMAÇ-3
	
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	HEDEF-3.2.
	
	Okulda okuma kültürünü geliştirecek faaliyetlere yer verilerek öğrencilerin okuma-anlama becerilerinin gelişmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	50
	
	7
	7
	8
	10
	12
	15

	PG.3.2.2  Okulda öğrencilerin Türkçe dil becerilerini geliştirmeye yönelik düzenlenen etkinlik, proje, yarışma sayısı
	50
	
	1
	1
	2
	3
	4
	4

	Sorumlu Birim
	
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	
	Branş Öğretmenleri

	Stratejiler
	
	S 1 Okul ve sınıf kütüphaneleri zenginleştirilerek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.

S.2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.

S 3 Okuma alışkanlığını kazandırmayı amaçlayan etkinlikler, yarışmalar, projeler .. vb.  çalışmalar yürütülecektir.

	Riskler
	
	· Lise öğrencilerinin okuma konusunda isteksizliği
· Kütüphane materyalleri (kitap, masa, sandalye) temininde ekonomik yetersizlikler 

	 Maliyet Tahmini
	
	1520 TL

	Tespitler
	
	· Kitaplara erişim imkanlarının farklı olması

	İhtiyaçlar
	
	· Her öğrenciye kitap erişim boyutunda eşitliğin sağlanması 



4.1 Maliyetlendirme

Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel amaç; stratejik amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:

Hedeflere ilişkin stratejiler durum analizi çalışmaları sonuçları ile ilgili birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir.

Stratejilere ilişkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmiştir.

Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

Tabloda görüleceği üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda Okulumuzun tahmini olarak 168.975 TL’lik bir harcama yapacağı öngörülmektedir.

Tablo 26. Maliyet Tablosu

	Amaç ve Hedef No
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	20.000
	25.000
	30.000
	35.000
	35.000
	145.000

	Hedef 1.1
	20.000
	25.000
	30.000
	35.000
	35.000
	145.000

	Hedef 1.2
	20.000
	25.000
	30.000
	35.000
	35.000
	145.000

	Hedef 1.3
	20.000
	25.000
	30.000
	35.000
	35.000
	145.000

	Amaç 2
	120.000
	150.000
	150.000
	200.000
	200.000
	820.000

	Hedef 2.1
	120.000
	150.000
	150.000
	200.000
	200.000
	820.000

	Hedef 2.2
	120.000
	150.000
	150.000
	200.000
	200.000
	820.000

	Amaç 3
	140.000
	140.000
	140.000
	    140.000
	140.000
	700.000

	Hedef 3.1
	140.000
	140.000
	140.000
	    140.000
	140.000
	700.000

	Hedef 3.2
	140.000
	140.000
	140.000
	    140.000
	140.000
	700.000

	AMAÇ TOPLAM
	860.000
	970.000
	990.000
	1.160.000
	1.160.000
	2.100.000



  5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda kurumumuzun Stratejik Planı uyarınca yürütülen faaliyetler, önceden belirlenen performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenleri hakkında genel ve mali bilgileri içeren rapor hazırlanacaktır. 

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Böylece planın uygulanma sürecinde bir aksama olup olmadığı saptanacak; varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirler alınacaktır.

Tablo 27. İzleme Değerlendirme Dönemleri

	İzleme Değerlendirme Dönemi 
	Gerçekleştirilme Zamanı 
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması 
	Zaman Kapsamı 

	1.Dönem 
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde 
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması 
	Ocak 

Temmuz 

	2.Dönem 
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar 
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması ve değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması 
	Tüm yıl 


    EKLER

Tablo 28. Performans Gösterge Koordinatör ve İş Birliği Tablosu

	Birimler 
	1.1 
	1.2 
	1.3 
	2.1 
	2.2 
	3.1 
	3.2 

	Okul Müdürü
	K
	K
	K
	İ
	İ
	K
	K

	Müdür Yardımcısı
	K
	K
	K
	İ
	İ
	K
	K

	Branş Öğretmenleri
	İ
	İ
	İ
	K
	K
	İ
	İ


Hedef Koordinatörü: K                  İş Birliği Yapılacak Birim: İ
Hedef kartı sorumlulukları, hedef kartlarındaki bilgiler ve birim görev alanları esas alınarak oluşturulmuştur.

    STRATEJİ SORUMLULUKLARI

Tablo29. Strateji Sorumlu Birimleri

	Amaç 1
	Hedef
	Stratejiler
	Sorumlu Birim
	İş Birliği Yapılacak Birimler

	Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı, çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek.
	1.1  Mesleki eğitimde fırsat eşitliğini sağlayarak eğitime erişimi artırmaya yönelik iyileştirmeler ile ilgili çalışmalar yapılacaktır
	S-1.1.1 Okula kayıt konusunda mevcut durum gözden geçirilerek daha güçlü ve işlevsel düzenlemelerin hayata geçirilmesi sağlanacaktır.
S-1.1.2 Toplumun tüm kesimlerinden daha çok öğrencinin özel okullara erişim imkânını artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
S-1.1.3 Tüm öğrencilerimize fırsat eşitliği içinde eğitimlerine devam edebilmeleri için uygulanan ücretsiz ders kitapları ve öğrenci taşıma hizmetleri gibi uygulamaların sağlıklı bir şekilde devem etmesi sağlanacaktır. 
 S-1.1.4 Öğrencilerin şubelere dağılımına yönelik mevcut durum analizi yapılarak okulların fiziki   mekân kapasitesinin arttırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri

	

	
	1.2 İlkokul öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici mekanizmalar güçlendirilecektir..
	S-1.2.1 Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına yönelik ihtiyaç analizleri doğrultusunda nitelik artırma çalışmaları yapılacaktır.
S-1.2.2 İlkokullarda mevcut yetiştirme programlarının tamamlanamamasına sebep olan durumlara yönelik tedbirler geliştirilecektir.
S-1.2.3 Evde ya da hastanede eğitim alan öğrencilerin durumlarının, e-Okul Yönetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir şekilde işlenmesi ve eğitim hizmetlerine yönelik gerekli planlamanın yapılması sağlanacaktır.
 S-1.2.4 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri analiz edilerek ailelere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri

	
	1.3 Mesleki eğitimde bilimsel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacak ve sürekli öğrenmeye teşvik etmek amacıyla öğrencilere okuma kültürü kazandırılacaktır.

	S-1.3.1 Mesleki eğitim okulları arasında yarışmalar ve etkinlikler düzenlenecektir.
S-1.3.2 Türkiye Yüzyılı perspektifinde, ülkemizin gelecek vizyonu doğrultusunda yeni eserlerin bilim, kültür, sanayi ve teknoloji alanındaki gelişmelerin tanıtımı yapılacak; müze ve ören yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, şehitlikler, kütüphaneler, bilim merkezleri, üniversiteler vb. şehirlerimizin tarihi ve kültürel mekânlarının ziyaret edilmesi sağlanacak- tır.
S-1.3.3 Öğrencilerin insan, şehir, kültür ve medeniyet arasındaki ilişkiyi kavrayarak kendi yaşadığı şehri yakından tanıması, imkân ve özelliklerini öğrenerek mekân ve zaman ilişkisi bağlamında keşfetmesi, şehrinin soyut ve somut kültürel mirasını, değerlerini bilmesi ve koruması için okul içi ve okul dışı etkinlikler yapılacaktır.
S-1.3.4 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katılımını artırmak amacıyla çok yönlü destekleme ve izleme-değerlendirme mekanizmaları geliştirilerek çocukların sağlıklı yaşam becerileri ve alışkanlıklar edinmeleri için sağlık- lı beslenme ve fiziksel aktivitelerine yönelik çalışmalar yürütülecektir.
 S-1.3.5 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modülünde geleneksel çocuk oyunlarının izleme ve değerlendirme çalışması gerçekleştirilecektir.

	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri


	Amaç 2
	Hedef
	Stratejiler
	Sorumlu Birim
	İş Birliği Yapılacak Birimler

	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.
	2.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	S-2.1.1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S-2.1.2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S-2.1.3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S-2.1.4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

S-2.1.5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.
	Branş Öğrermenleri
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı

	
	2.2 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.
	S-2.2.1 Değerler eğitimi kapsamında milli ve evrensel değerlerin kazandırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
S-2.2.2 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.

S-2.2.3 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.

S-2.2.4 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.

S-2.2.5 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.
	Branş Öğrermenleri
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı


	Amaç 3
	Hedef
	Stratejiler
	Sorumlu Birim
	İş Birliği Yapılacak Birimler

	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.
	3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.
	S-3.1.1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

S-3.1.2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.

S-3.1.3 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri

	
	3.2 Hayat boyu öğrenme faaliyetleri ile bireylerde kişisel, çevresel ve mesleki anlamda farkındalık oluşturulacaktır.
	S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu öğrenmenin kişisel ve mesleki faydaları konusunda farkındalık oluşturulması ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artırılması sağlanacaktır.
S-3.2.2 Bireylerin öğrenme fırsatları hakkında bilgilendirilmesi ve öğrenme imkânları kapsamında farkındalığının artırılmasına yönelik faaliyetler yürütülecektir.
S-3.2.3 Olgunlaşma enstitülerinin kurum bazlı yetkinlikleri de göz önünde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin çalışmalar yapmaları, özgün ve kaliteli ürünler ortaya koymaları ve bu yolla hayat boyu öğrenme katılımına katkı sunmaları sağlanacaktır.
S-3.2.4 Eğitime erişimde dezavantajlı durumda olan çeşitli hedef kitlelerin hayat boyu öğrenmeye erişimini artırabilmek için uzaktan eğitim teknolojilerinden yararlanması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri


  PERFORMANS GÖSTERGESİ SORUMLULUKLARI

Tablo30. Performans Gösterge Sorumlu Birimleri

	AMAÇ 1 HEDEFLERİNE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

	PG No 
	Performans Göstergesi 
	Sorumlu 

Birim 
	İş Birliği Yapılacak Birimler

	PG 1.1.1 
	Eğitimde okullaşma oranı (%) (Yaş Grubu)
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri

	PG 1.1.2 
	Öğrenci sayısı 30’ dan fazla olan şube oranı (%)
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri

	PG 1.2.1
	İlkokullarda yetiştirme programına dâhil olması beklenen öğrencilerin programa katılma oranı (%)
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri

	PG 1.2.2
	20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri

	PG 1.3.1
	Temel eğitim de en az bir sosyal etkinliğe katılan öğrenci oranı (Temel Eğitim) (%)
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri

	PG 1.3.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 


	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri

	PG 1.3.3
	Okuma kültürünü artırmaya yönelik düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri

	PG 1.3.4
	Geleneksel çocuk oyunlarına yönelik bahçe düzenlemesi yapılan alan oranı (%)
	 Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri

	PG.2.1.1 
	Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	Sınıf Öğretmeni
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı

	PG.2.1.2 
	Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	Sınıf Öğretmeni
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı

	PG.2.1.3 
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	Sınıf Öğretmeni
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı

	PG.2.2.1 
	Değerler eğitimi kapsamında düzenlenen etkinlik sayısı
	Sınıf Öğretmeni
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı

	PG.2.2.2 
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı
	Sınıf Öğretmeni
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı

	PG.2.2.3 
	Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
	Sınıf Öğretmeni
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı

	PG.2.2.4 
	Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı
	Sınıf Öğretmeni
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı

	PG.3.1.1 
	İyileştirilen
fiziki
mekân
(derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri

	PG.3.1.2  
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekân sayısı.
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri

	PG.3.2.1 
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri

	PG.3.2.2  
	Okulda öğrencilerin Türkçe dil becerilerini geliştirmeye yönelik düzenlenen etkinlik, proje, yarışma sayısı
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Branş Öğrermenleri


PAYDAŞ ANKETLERİ

Tablo 31. Öğrenci Anketi

	NO
	ÖĞRENCİ ANKETİ
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum%
	Katılıyorum%
	Kararsızım%
	Katılmıyorum%
	Kesinlikle Katılmıyorum%

	01-
	Okulumu seviyorum.
	80
	12
	8
	-
	-

	02-
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	75
	15
	10
	-
	-

	03-
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	80
	5
	15
	-
	-

	04-
	Öğretmenim adildir.
	60
	30
	20
	-
	-

	05-
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	70
	20
	10
	-
	-

	06-
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	85
	10
	5
	-
	-

	07-
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	80
	20
	-
	-
	-

	08-
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	70
	25
	5
	-
	-

	9-
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	85
	15
	-
	-
	-

	10-
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	65
	20
	10
	5
	-

	11-
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	50
	20
	20
	5
	5


Tablo32. Öğretmen Anketi

	NO
	ÖĞRETMEN ANKETİ
	Kesinlikle Katılıyorum%
	Katılıyorum%
	Kararsızım%
	Katılmıyorum%
	Kesinlikle Katılmıyorum%

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	100
	-
	-
	-
	-

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	95
	5
	-
	-
	-

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	95
	5
	-
	-
	-

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik
önlemleri alır.
	90
	5
	5
	-
	-

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	95
	5
	-
	-
	-

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	90
	5
	5
	-
	-

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	100
	-
	-
	-
	-

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	95
	5
	-
	-
	-

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	90
	5
	5
	-
	-

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	100
	-
	-
	-
	-

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	95
	5
	-
	-
	-

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	100
	-
	-
	-
	-

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	100
	-
	-
	-
	-

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	100
	-
	-
	-
	-

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	95
	-
	5
	-
	-

	16-
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	95
	-
	5
	-
	-

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	95
	5
	-
	-
	-


	NO
	VELİLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum%
	Katılıyorum%
	Kararsızım%
	Katılmıyorum%
	Kesinlikle Katılmıyorum%

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	95
	5
	-
	-
	-

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	95
	5
	-
	-
	-

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	95
	-
	5
	-
	-

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	95
	-
	5
	-
	-

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	100
	-
	-
	-
	-

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	95
	-
	5
	-
	-

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	95
	-
	-
	5
	-

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	100
	-
	-
	-
	-

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	95
	5
	-
	-
	-

	10-
	Okul,  çocuğumun  öğrenme  performansı  ve  gelişimi  hakkında  beni  iyi bilgilendiriyor.
	95
	5
	-
	-
	-

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	95
	5
	-
	-
	-

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	95
	-
	5
	-
	-

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	100
	-
	-
	-
	-

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	95
	5
	-
	-
	-

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	95
	5
	-
	-
	-

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	100
	-
	-
	-
	-

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	85
	5
	5
	5
	-

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	95
	5
	-
	-
	-

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	75
	5
	5
	5
	10

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	80
	10
	5
	5
	-

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	75
	5
	10
	10
	-

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	65
	5
	15
	15
	-


Tablo33. Veli Anketi
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OKUL MÜDÜRÜ


YUNUS DEMİR





MÜDÜR BAŞYARDIMCISI


AYNUR SANCAKLİ





MÜDÜR YARDIMCISI


AZAT BABUR





MÜDÜR YARDIMCISI


MACİT DURNA





Biz Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; öğrencilerimizi Atatürk ilkeleri ve inkılapları ışığında, bireysel farklılıklarını da göz önünde bulundurarak bir üst öğrenime hazırlamayı ve öğrencileri sahip oldukları bilgi ve yetenekle fark yaratabilecekleri alanlara yönlendirerek; çağın gereklerini yerine getiren ve aynı zamanda evrenselliği yakalayan, bilinçli bireyler olarak yetiştirmeyi amaçladık.











Çatak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni çok tercih edilen bir okul haline getirerek; üniversitelerin, yurt içi ve yurt dışı endüstri kuruluşlarının aradığı niteliklerde öğrenciler yetiştirmek.











4.BÖLÜM


AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ





5.BÖLÜM


İZLEME VE 


DEĞERLENDİRME











